ROCZNE
SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI

Zwiazku Pracodawcow - Dzierzawcow
i Wtascicieli Rolnych

Od 32 lat dbamy o dobre relacje i interesy
polskich rolnikéw

Z doswiadczeniem, odpowiedzialnoscia
i zaangazowaniem - dla silnego, nowoczesnego
towarowego rolnictwa
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~ i Wtascicieli Rolnych




Opracowane przez Zwigzek Pracodawcow - Dzierzawcow i Wiascicieli Rolnych z siedzibg w Bydgoszczy przy ul.
Hetmanskiej 38/611; wpisany do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz
publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej i przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Bydgoszczy, XIll Wydziat Gospodarczy, pod numerem KRS 0000053078; NIP 9671080580.

Zwigzek Pracodawcéw - Dzierzawcow
i Wtascicieli Rolnych
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Stowo wstepu

PREZESA ZARZADU ZWIAZKU

Szanowni Panstwo, Cztonkowie Zwigzku, Partnerzy i Przyjaciele,

za nami 2025 rok - czas wymagajacy, ale jednoczesnie mobilizujacy. Zmiennosc rynku, presja kosztowa, coraz bardziej
odczuwalne skutki zjawisk klimatycznych oraz intensywna dyskusja o kierunkach polityki rolnej i handlowej w Europie
sprawiaty, ze codzienna praca w gospodarstwach i firmach rolnych wymagata jeszcze wiekszej odpornosci, rozwagi
i konsekwencji.

W takich warunkach szczegélnie wyraznie widac, ze o konkurencyjnosci nie decyduja wytacznie plony. Liczg sie stabilne
reguty gry, przewidywalne prawo, sprawna logistyka, pozycja w tancuchu dostaw oraz mozliwos¢ inwestowania - bo to
inwestycje realnie obnizajg koszty jednostkowe i wzmacniaja bezpieczenstwo prowadzenia produkgji. Dlatego jako
Zwigzek konsekwentnie dziatalismy ,,na faktach”, podejmujac dialog z instytucjami i zabiegajac o rozwigzania, ktore
wzmacniaja rolnictwo towarowe - gospodarstwa produkujgce na rynek, zatrudniajgce ludzi i biorace odpowiedzialnosc
za ciaggtos¢ dostaw zywnosci.

Nie bytoby to mozliwe bez Paristwa wsparcia. Kazdy sukces ZPDiWR to efekt wspdlnego wysitku, zaufania i determinacji.
Zwigzek nie jest tylko struktura organizacyjng - jest spotecznoscig praktykdw i liderdw, ktérzy dziatajg razem, aby
budowaé nowoczesne, silne i konkurencyjne rolnictwo towarowe. Dziekujemy wszystkim Cztonkom, Partnerom
i Sponsorom za wsparcie finansowe i merytoryczne oraz za gotowos¢ do wspdtpracy - takze wtedy, gdy sytuacja
wymagata szybkich, stanowczych i konsekwentnych dziatan.

W niniejszym sprawozdaniu podsumowujemy dziatania podejmowane w 2025 roku: inicjatywy, spotkania, stanowiska
i prace, ktdre miaty wspdlny cel - wzmacnianie pozycji gospodarstw towarowych oraz realny wptyw na otoczenie
prawne, gospodarcze i instytucjonalne rolnictwa. Wierzymy, ze przedstawiony materiat bedzie nie tylko
podsumowaniem minionego roku, lecz takze punktem odniesienia na kolejne miesigce - w ktdrych stabilnosc,
przewidywalno$¢ i inwestycje pozostana kluczowe.

Dziekujemy, ze sa Pafnstwo z nami. Dotaczajcie do dziatar Zwiazku, dzielcie sie tematami z gospodarstw i firm, bierzcie
udziat w spotkaniach - bo sita ZPDiWR to Paristwa obecnos¢ i gtos.

Z wyrazami szacunku

Coman WiaArows\i

PREZES ZARZADU
Zwiazku Pracodawcow - Dzierzawcow i Wtascicieli Rolnych







Dziatania zarzadu i biura

NA RZECZ GOSPODARSTW ROLNYCH
PRODUKUJACYCH NA RYNEK

Zwigzek koncentruje sie na realnym, codziennym wsparciu gospodarstw, ktore produkujg zywnos$é na rynek,
zatrudniajg pracownikéw i inwestujg w rozwdj - budujac bezpieczenstwo zywnosciowe oraz wartos¢ dodana
w regionach.

Zapewniamy cztonkom wiedze, analizy i doradztwo wspierajace decyzje biznesowe, poruszanie sie w zmieniajacych sie
przepisach oraz planowanie inwestycji i rozwoju. Roéwnolegle utrzymujemy relacje z administracjg publiczna,
reprezentujac interesy cztonkdow i dbajac o ich obecnos¢ w procesach decyzyjnych. Ponizej przedstawiamy gtéwne
obszary aktywnosci zarzadu i biura Zwigzku.

28

DORADZAMY

Udostepniamy praktyczne porady biznesowe,
pomagamy w formutowaniu wnioskéw, opinii,

DZIELIMY SIE WIEDZA

Dostarczamy wiedze i informacje branzowe
przedsiebiorcom z sektora rolno-spozywczego.

stanowisk.
DBAMY O PARTNERSKIE ZABIEGAMY O DOBRE
RELACJE PRAWO
Budujemy i umacniamy relacje biznesowe oparte Wptywamy korzystnie na polityke panstwa na
na wolnej wymianie mysli i pogladow. rzecz sektora rolno-spozywczego.

(0-0-5

w

WSPIERAMY ROZWOJ ORGANIZUJEMY EVENTY
BIZNESU Organizujemy bezptatne spotkania cztonkowskie,
Pomagamy menadzerom sektora agro konferencje, kongresy oraz szkolenia.

w znajdowaniu kontrahentéw i partneréw.

M

ZPDiWR



ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE ZARZADU

Cztonkowie zarzadu petnia swoje funkcje catkowicie spotecznie. Biora na siebie odpowiedzialnosc za kierunek dziatan
Zwiazku i poswiecaja na to realny czas.

Zarzad reprezentuje caty Zwigzek na zewnatrz: przygotowuje stanowiska, uczestniczy w spotkaniach i konsultacjach,
analizuje projekty zmian prawnych oraz podejmuje interwencje w sprawach cztonkéw. W imieniu wszystkich buduje
i podtrzymuje relacje z administracja, nauka i biznesem — relacje niezbedne do skutecznego zatatwiania spraw

i wptywu na decyzje.

W 2025 roku prace zarzadu koncentrowaty sie na trzech obszarach:
G & 5)

ROZWIJANIE

statych, roboczych

WZMACNIANIE ROZWOJ

potencjatu
organizacyjnego Zwiazku, r

| zaplecza eksperckiego, '— "W relacji z kluczowymi
instytucjami.




Zwiazek konsekwentnie zabiega o realny udziat
strony spotecznej w procesach decyzyjnych
dotyczacych rolnictwa i rozwoju obszaréw
wiejskich, ze szczegblnym uwzglednieniem
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Posiedzenia zarzadu Zwigzku w 2025 roku: ‘
6 lutego 26 marca
« @ e o o O
2025 2025
16 kwietnia 29 kwietnia
« @ e o o O
2025 2025
4 czerwca 25 czerwca
- ®
2025 e 2029
26 sierpnia 10 pazdziernika
) e e @
2025 2025
26 listopada 16 grudnia

2028 o

Waznym elementem dziatan zarzadu byto wtaczenie tematéw rolnych do szerszej debaty gospodarczej w regionie. W 2025
roku szczegdlnie zabiegaliSmy o wzmocnienie obecnosci rolnictwa w pracach Sejmiku Gospodarczego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego: powotywano zespoty robocze, organizowano konferencje. Réwnolegle organizowaliSmy
potaczone posiedzenia zarzadu Zwigzku i SGWKP z udziatem kilku organizacji biznesowych, stuzace prezentowaniu spraw
rolnych innym Srodowiskom gospodarczym i budowaniu dla nich szerszego poparcia.

W 2025 roku uczestniczylismy w posiedzeniach, takich jak:
Walne Zgromadzenie Kujawsko-

* Pomorskiej Izby Rolniczej
(3 posiedzenia: 25.03, 6.06, 15.12);

Rada Rozwoju Gospodarczego
(2 posiedzenia: 31.10, 25.11)

Rada Spoteczna przy Krajowym
Osrodku Wsparcia Rolnictwa

+  Oddziale Terenowym . Zespét Doradczy Wojewody ds.

¢  WsiiRolnictwa

- w Bydgoszczy

. (4 posiedzenia: 2.04, 26.05, 11.09, 9.12); (4 posiedzenia: 10.02, 28.03, 30.06, 2.10).

©  Sejmik Gospodarczy Wojewodztwa We wszystkich tych gremiach reprezentowalismy

. Kujawsko-Pomorskiego $rodowisko towarowych gospodarstw rolnych - jasno,
(7 posiedzen: 26.02, 26.03, 16.05, 23.05, rzeczowo i konsekwentnie.

12.06, 27.06, 28.10);
=
»'
ZPDiWR



MAPA WPEYWOW

Instytucje, w ktorych aktywnie dziatali cztonkowie Zwigzku w 2025 roku

Skuteczna reprezentacja intereséw rolnictwa towarowego wymaga obecnosci tam, gdzie zapadaja decyzje. W 2025
roku cztonkowie Zwiazku Pracodawcéw - Dzierzawcdw i Wtascicieli Rolnych uczestniczyli w pracach licznych gremiow
- zaréwno o zasiegu regionalnym, jak i ogdlnopolskim.

Obecnos$¢ naszych przedstawicieli w tych strukturach umozliwia biezacy wptyw na procesy opiniowania,
konsultowania i tworzenia polityk publicznych. Dzieki temu gtos gospodarstw produkujacych na rynek jest realnie
styszany w debacie publicznej.

Instytucje, w ktorych dziataliSmy w 2025 roku:

« Rada Polskiej Federacji Rolnej;

« Rada Rozwoju Gospodarczego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;

« Rada Spoteczna przy Oddziale Terenowym Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa w Bydgoszczy;
«  zarzad Kujawsko-Pomorskiego Zwigzku Hodowcow Bydta;

« zarzad Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Obrony Praw Rolnikow Producentow i Przetwdrcow Rolnych;
«  zarzad Okregowego Zwigzku Plantatoréw Buraka Cukrowego w Bydgoszczy;

«  zarzad Polskiej Federacji Hodowcow Bydta i Producentéw Mleka;

« zarzad Polskiej Izby Nasiennej;

«  zarzad Sejmiku Gospodarczego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego;

«  zarzad Zwiazku Gorzelni Polskich;

«  zarzad Zwigzku Hodowcow Koni Ras Zimnokrwistych;

«  Zespot Doradczy Wojewody Kujawsko-Pomorskiego ds. Wsi i Rolnictwa.

Stan na 31 grudnia 2025 roku.




WSPOLPRACUJEMY Z MEDIAMI
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Nasze dziatani

In

Celem Zwiazku jest rzetelne przedstawianie roli gospodarstw towarowych w produkcji zywnosci, eksporcie i rozwoju

obszaréw wiejskich. Dlatego utrzymujemy stata wspotprace z mediami branzowymi i ogdlnopolskimi, przekazujac

stanowiska i komentarze oparte na danych oraz doswia

i dezinformacje pojawiajaca sie w debacie publicznej.

dczeniu praktykdéw, a takze reagujac na niescistosci

i, ukazato sie ponad 100

Smy zrzeszeni

te

orej jes

’

W 2025 roku na temat Zwigzku oraz Polskiej Federacji Rolnej, w kt

materiatow informacyjnych i publicystycznych.

¢ w praktyce

’

Rownolegle polecamy mediom konkretne gospodarstwa i przedsiebiorcow, ktoérzy moga pokaza

rozwigzania stosowane w nowoczesnym rolnictwie.

redakcjami i portalami branzowymi

b

Dzieki budowaniu trwatych relacji z dziennikarzami
mozemy skutecznie promowacd nowoczesne ro
odpowiedzialnosci, innowacji i efektywnosci.

Inictwo towarowe - oparte na

Bedziemy nadal zabiegac o to, aby gtos profesjonalnego rolnictwa byt wyraznie obecny

w przestrzeni publicznej.
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Newsletter mailowy, kampanie SMS-owe, strona internetowa

KOMUNIKACJA Z OTOCZENIEM -
INFORMUJEMY, EDUKUJEMY,
ANGAZUJEMY

Skuteczna komunikacja jest jednym z filardw naszej dziatalnosci. Kluczowa role petni newsletter, ktory pozwala na biezaco
i w uporzadkowany sposob przekazywad cztonkom najwazniejsze informacje oraz szybkie alerty dotyczace zmian prawnych,
dziatan instytucji i spraw istotnych dla gospodarstw towarowych.

W 2025 roku:
:
wystali$my 120 newsletterow; opublikowaliémy 16 aktualnosci przygotowaliSmy 27 autorskich relacji

na stronie internetowej; ze spotkan, w ktérych uczestniczylismy.

Dzieki tym dziataniom cztonkowie Zwigzku mieli szybki i bezposredni dostep do informacji wptywajgcych na biezace
funkcjonowanie gospodarstw i firm z sektora rolnego.

W naszym newsletterze mozna znalezé m.in.:

cotygodniowy przeglad mediéw notowania cen skupu zbéz, relacje z debat z udziatem
i portali branzowych; rzepaku, roslin straczkowych, ministrow, postdw, europostow,
bydta, drobiu, mleka i tucznikéw; przedstawicieli administracji;

zaproszenia na konferencje,
kongresy i szkolenia organizowane objasnienia zmian w przepisach;
na terenie catego kraju;

informacje o funduszach
i formach wsparcia dla rolnikow
oraz MSP;

analizy, raporty i komentarze
ekspertow;

relacje z posiedzen komisji
sejmowych i senackich;

aktualnosci dotyczace nowych
rozwigzan biznesowych
i technologicznych w agrobiznesie.



Dbamy o dobre Dbamy o dobre Dbamy o dobre
relacje ; relacje

reIaCJe ) 2% iinteresy polskich rolnikéw: A% jinteresy polskich rolnikéw:

iinteresy polskich rolnikow:
=z L B

Newsletter, 27 paZzdziernika 2025 r Newsletter, 9 wrzes$nia 2025 r

Newsletter, 12 listopada 2025 r

Dotacje na OZE i termomodernizacje gospodarstw
= nabér do 19 listopada, wsparcie do 1,7 min zt

Relacja z posiedzenia Zarzadu i
Rady — wspétpraca z Centrum
Czochralskiego

Ceny skupu produktéw rolnych

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa oglosita nabér wnioskéw
0 przyznanie pomocy w zakresie inwestycji w odnawialne Zrédta energii
(OZE) oraz pop! Sci jw

rolnych w ramach interwenciji 1.10.2 Planu Strategicznego dla Wspéinej
Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

pszenica
Srednia cena z#/t: 714,83 $rednia cena zi/t: 581,25
min. - max.: 660,00 - 820,00 min. - max.: 510,00 - 700,00
zmiana t/t: A +0,55 % t/t zmiana t/t: A +1,76 % t/t

Termi

26 sierpnia odbyto sie posiedzenie Zarzadu i Rady Zwigzku Pracodawcow —
Dzierzawcow i Wiascicieli Rolnych z udziatem Pani Aleksandry
Kalocinskiej-Szumskiej, dyrektor operacyjnej Kujawsko-Pomorskiego

Whioski mozna sktadac od 21 pazdziernika do 19 listopada 2025 roku
wylacznie za m Platformy Ustug i ARIMR:
https:/epue arimr.gov.pl/.

jeczmieri browarny owies konsumpcyjny

$rednia cena zht: 63333 $rednia cena zH/t: 530,00 Pomoc ma forme do 65% kosztow N N Centrum Naukowo-Technicznego im. prof. Jana Czochralskiego.
iR < msic 570,00 - 780,00 fmin. - e 500,00 - 660,00 mozliwoscia uzyskania zaliczki w wysokosci do 50% przyznanej kwoty Centrum to nowoczesna jednostka, ktérej dziatalnosé obejmuie m.in.:
zmiana t/t: A +1,60 % t/t zmiana t/t: ¥ 1,12 % /t

pomocy. Minimalna wartos¢ inwestycji objetej wsparciem wynosi 20 000 zt. « rozwéj innowacii w rolnictwie i przemysle spozywczym,

* P ¥/ iow, w tym dotyczacy

pszenica paszowa yto paszowe Iakoscl 1 b st )
$rednia cena zi/t: 658,08 srednia cena zl/t: 542,50 Kto moze ubiegac sie o wsparcie Jakosel thezpieczensiua 2yunosch
min. - max.: 600,00 - 730,00 min. - max.: 500,00 - 640,00 « wspieranie bada nad nowymi technologiami produkcji i
zmiana t/t: A +0,35% t/t zmiana t/t: A +1,00 % t/t A . przetworstwa,
’ ’ 0 przyznanie pomocy moga ubiegac sig rolnicy:
pry o ¥ moga 9 © cy = tworzenie platformy wspblpracy pomiedzy nauka a biznesem.

. . -  ktérzy w 2024 lub 2025 roku otrzymali jednolitg platnos¢ obszarowg X X . -
pszenzyto Jjeczmien paszowy Jak podkreslata Pani Dyrektor, celem Centrum jest stanie si¢ facznikiem
o . A § lub podstawowe wsparcie dochodéw (réwniez matzonek, o ile nie § o "
$rednia cena zi/t: 609,58 $rednia cena zi/t: 619,71 tenui dvielnot e pomigdzy przedsigbiorcami, Swiatem nauki oraz administracjg publiczng -
min. - max.: 550,00 - 700,00 min. - max.: 560,00 - 700,00 wystepuie rozdzielnos majatiowa), tak, aby wiedza i wyniki badari mogly byé szybciej wdrazane w praktyce
zmiana t/t: A +0,58 % t/t zmiana t/t: A +0,86 % t/t * posiadajacy numer identyfikacyjny EP:

gospodarczej.

majacy ukoriczone 18 lat (w przypadku oséb fizycznych),
ktérzy odbyli lub zobowigza sie do odbycia szkolenia w zakresie
efektywnosci energetycznej gospodarstwa.

owies paszowy
Srednia cena z4/t: 499,64
min. - max.: 400,00 - 600,00
zmiana t/t: A +1,38 % t/t

Jezeli wérdd Panstwa jest zainteresowanie wspotpracg z Centrum, prosimy
o kontakt z biurem ZPDiWR - udostepnimy bezposrednie dane kontaktowe
lub pomozemy w nawigzaniu wspétpracy.

Zakres wsparcia

Zobacz relacje online
Obszar A - Biogazownie rolnicze

Pomoc przeznaczona jest na budowe nowych biogazowni rolniczych,

stuzgcych wytwarzaniu energii wylqcznie na potrzeby wiasne

Pobierz relacje (PDF)

gospodarstwa.

* Maksymalna moc instalaciji: 50 kW na kazdy punkt poboru energii
(PPE).

« Maksymalna kwota pomocy: 1,5 min zt.

rzepak
Srednia cena zi/t: 1 982,79
min. - max.: 1830,00 - 2 140,00

zmiana t/t: A +0,06 % t/t Szczeg6lowe informacje ARIMR — Obszar A

Obszar B - Mikroi je OZE (energia

Wsparcie obejmuje zakup i montaz mikroinstalacji fotowoltaicznych,
kolektoréw stonecznych, magazynéw energii, pomp ciepla oraz systeméw
zarzadzania energig

= Obowigzkowy jest magazyn energii elektrycznej przy instalacjach PV.
« Maksymalna moc instalacji: 50 kW na kazdy PPE

 Maksymalna kwota pomocy: 200 tys. zi.

Szczegblowe informacje ARIMR — Obszar B

kukurydza
Srednia cena z#/t: 671,50
min. - max.: 650,00 - 760,00
zmiana t/t: A 40,70 % t/t

Zwigzek = Dzi i icieli Rolnych
ul. Hetmariska 38/611, 85-039 Bydgoszcz
+48 52 322 48 79, +48 570 894 894, info@pracodawcyrolni.pl

o] © 6, poniewaz 2gode na
Zwigzku - i Whagcicieli Rolnych. Jesi nie
chcesz otrzymywat kolejnych wiadomosci, Kiknij Wypisz sig” ponizej.

Obszar C -

rolnych

Wypisz sie

mailer

Pomoc dotyczy izacji i

w tym m.in. wymiany stolarki okiennej i

drzwiowej, zakupu kotléw na biomase, instalacji do odzysku ciepta,
I gdzania energia.

systemow oswietlenia LED i za

groch tubin zéity

$rednia cena zi/t: 796,67 $rednia cena zi/t: 813,33

min. - max.: 700,00 - 880,00 min. - max.: 740,00 - 900,00

zmiana t/t: ¥ -1,40 % t/t zmiana t/t: A +4,95 % t/t

tubin waskolistny bobik y D ba my o dObre
Srednia cena zi/t: 888,33 $rednia cena z}/t: 852,00 re Iacje

min. - max.: 830,00 - 980,00 min. - max.: 740,00 - 900,00 , e
2mianat/t: A +1,64% Ut 2miana v/t A +1,19 % Ut Tinteresy o

Newsletter, 4 lipca 2025r.

Cotygodniowe informacje z sektora rolno-
spozywczego

Pywie
Byk powyicj 600 kg jatdwka powyicj 650 kg
Srednia cana zlikg: 15,84 Sredria cana Tikg: 1442
min. - max.: 11,00 - 18,50 min, - max.; B00- 17,50
Zniana L A +141 S 0L erréana Lt ¥ -069 %
korowa powyie] 650 kg : i .
Siednis cana 2 11,60 Roczna inflacja w czerwcu odbita w gére do 4,1%
min. - max.: 600 -

Roczna inflacja w czerwcu wyniosta 4,1% poinformowat Gléwny Urzad
Statystyczny. GUS opublikowal w piatek (30.06.2025) wstepne dane
dotyczace wskaznika cen towaréw i ustug konsumpceyjnych (CPI) za

WED czerwiec 2025 roku. Zgodnie z nimi inflacja w czerwcu wyniosta 4,1 proc. w
skali roku. Jeszcze w maju bylo 4,0 proc., chociaz wstepny odczyt

Fmuana tt: & #1487
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DORADZTWO

Praktyczne wsparcie oparte na wiedzy, doswiadczeniu i wspotpracy
z administracja

Doradztwo to jeden z najbardziej docenianych przez cztonkdéw Zwiazku obszardéw naszej dziatalnosci. Jako organizacja
regionalna dziatamy blisko gospodarstw i ich codziennych wyzwan, dlatego - obok pracy systemowej i reprezentacyjnej
- podejmujemy takze indywidualne interwencje w sprawach bezposrednio zwigzanych z dziatalnoscia poszczegélnych
cztonkéw. Dzieki potgczeniu wiedzy eksperckiej, znajomosci realidow gospodarstw oraz biezacej wspodtpracy
z administracja publiczng zapewniamy wsparcie, ktdre przektada sie na konkretne decyzje i efekty.

W 2025 roku Zwigzek przeprowadzit 56 indywidualnych spotkan z cztonkami i wtascicielami gospodarstw. Skala
i rdznorodnos$¢ zgtaszanych spraw potwierdzaja zardwno sprawczos$¢ naszych dziatan, jak i potrzebe istnienia Zwiazku
jako praktycznego partnera w rozwigzywaniu problemoéw na styku gospodarstwo-instytucja-rynek.

NAJCZESTSZE OBSZARY
WSPARCIA:

pomoc w przygotowywaniu
= dokumentacji do instytucji publicznych -
wnioskéw, opinii, odwotan i stanowisk

nawigzywanie kontaktéw biznesowych
i poszukiwanie partneréw do wspotpracy;

®

wsparcie w negocjacjach i rozmowach
z instytucjami administracji rzagdowej
i samorzadowe].

@

EFEKTY DORADZTWA W 2025
ROKU:

przedtuzenie istotnych uméw dzierzawy
@ obejmujacych tacznie ponad 3000 ha
gruntow oraz wykup ponad 100 ha;

skuteczna pomoc w indywidualnych
sprawach cztonkow, ktére miaty zwigzek
z przetargami, wytaczeniami gruntow,
doptatami i interpretacja przepisow;

®

rosnace zainteresowanie naszymi ustugami
doradczymi - takze ze strony nowych
cztonkow i podmiotéw spoza Zwigzku.
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PODSUMOWANIE NAJWAZNIEJSZYCH
DZIALAN

Zwigzku Pracodawcow - Dzierzawcow i Wtascicieli Rolnych zrealizowanych
w 2025 roku

Jak co roku duzy nacisk potozyliSmy na budowanie partnerstwa miedzy nauka, biznesem i administracja publiczna.
Taka wspotpraca pozwala skuteczniej odpowiadaé na wyzwania stojace przed nowoczesnym rolnictwem i szybciej
przektadad potrzeby gospodarstw na konkretne rekomendacje.

Zwigzek jest cztonkiem Polskiej Federacji Rolnej, ktdra reprezentuje ponad 1000 towarowych gospodarstw rolnych.
Federacja petni rowniez role inicjatora i koordynatora inicjatywy #HodowcyRazem - porozumienia o$miu organizacji
hodowlanych, wspdlnie wypracowujacych stanowiska dotyczace rozwoju produkcji zwierzecej i kluczowych kierunkow
polityki rolnej.

W 2025 roku konsekwentnie reprezentowali$my interesy przedsiebiorcéw rolnych - zarébwno w ramach prac Polskiej
Federacji Rolnej, jak i inicjatywy #HodowcyRazem. Nasze postulaty i apele byty przekazywane bezposrednio do
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz innych instytucji, stanowigc podstawe do dalszych dziatan konsultacyjnych
i legislacyjnych.

Ze wzgledu na duza liczbe zrealizowanych inicjatyw nie sposob ujaé ich wszystkich w jednym miejscu. Ponizej
przedstawiamy te dziatania, ktdre miaty szczegdlne znaczenie dla naszych cztonkdéw oraz dla catego Srodowiska
towarowych gospodarstw rolnych.

Wiecej informacji na temat ZPDiWR znajdziesz na stronie www.pracodawcyrolni.pl

BARIERY PRZYEACZENIOWE

BIOGAZOWNI ROLNICZYCH -
DZIAtANIA INTERWENCYJNE
| EFEKT LEGISLACYJNY

.~ A

STYCZEN - GRUDZIEN 2025

Od grudnia 2024 roku ZPDiWR prowadzit skoordynowane dziatania w odpowiedzi na otrzymywane przez cztonkéw
Zwiazku coraz liczniejsze odmowy przytaczen biogazowni rolniczych do sieci. Problem zostat podniesiony podczas
»,Obiadu z Pracodawcami Rolnymi”, a nastepnie - 2 stycznia 2025 roku - skierowany do Ministerstwa Klimatu
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i Srodowiska. W kolejnych miesigcach temat byt konsekwentnie zgtaszany w rozmowach z Ministerstwem Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, Ministerstwem Klimatu i Srodowiska oraz Ministerstwem Energii, podczas spotkan Zespotu Doradczego
Wojewody, w pismach i stanowiskach, a takze w dziataniach parlamentarnych.

Projekt nowelizacji Prawa energetycznego (UC84) uwzglednit kluczowe postulaty i wprowadzit preferencje dla
biogazowni rolniczych:

1. 36 miesiecy na uzyskanie pozwolenia na budowe (PnB) - dtuzej niz dla farm wiatrowych i fotowoltaicznych.
Mechanizm ,czyszczenia” portfela uméw powoduje, ze projekty, ktdre nie zostang zrealizowane w ustawowym
terminie, sg wykreslane, a zarezerwowane moce - dzi$ blokujace kolejne inwestycje - zostajg uwolnione i wracaja
do puli dostepnej dla nastepnych wnioskow.

2. Minimum 14 godzin pracy na dobe (marzec-wrzesien) - umowy maja zawiera¢ jasne zasady ograniczen mocy;
biogazownie nie mogg by¢ ograniczane ponizej 14 godzin na dobe, a wieksze redukcje wymagaja mechanizmu
rekompensaty.

3. Koniec definitywnych odmodw, a w zamian obowiazek planowania rozbudowy sieci pod biogaz - jesli OSD odmawia
z powodu braku warunkéw technicznych, ma zawrze¢ umowe i wskaza¢ termin przytaczenia po wykonaniu
inwestycji sieciowych. Jednoczesnie potrzeby przytaczeniowe biogazowni musza by¢ ujmowane w planach rozwoju
sieci, co wzmacnia obowigzek rozbudowy infrastruktury (uwzgledniany takze w procesach zatwierdzania planéw).

4. Preferencje przy ograniczeniach mocy - biogazownie sg odtgczane jako ostatnie; dodatkowe preferencje w okresie
pazdziernik-luty dla instalacji z oSwiadczeniem elastycznym.

ZORGANIZOWALISMY
SZKOLENIE ,,NOWE PRAWO
2025. WAZNE ZMIANY

W PODATKACH,
UBEZPIECZENIACH
SPOLECZNYCH | PRAWIE PRACY”

14 stycznia 2025 roku ZPDiWR zorganizowat szkolenie poswiecone najwazniejszym zmianom prawnym w tym roku.
W wydarzeniu uczestniczyto ponad 25 przedstawicieli firm sektora rolno-spozywczego.

Celem szkolenia byto praktyczne przygotowanie przedsiebiorcow, ptatnikow sktadek i pracodawcéw do nowych
obowiazkéw. Omoéwiono zmiany w podatkach, ubezpieczeniach spotecznych oraz prawie pracy. Wystapienia
poprowadzili eksperci Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, Panstwowej Inspekcji Pracy i Izby Administracji Skarbowej
w Bydgoszczy. Program uzupetnit blok dotyczacy sukcesji w biznesie.

Wspieramy cztonkow w zmianach - konkretnie i na czas.
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APEL O WZMOCNIENIE
OCHRONY EPIZOOTYCZNEJ
W POLSCE

31 stycznia 2025 roku przedstawiciele inicjatywy #HodowcyRazem skierowali do Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz
Gtownego Lekarza Weterynarii apel o wzmocnienie dziatan zapobiegajacych chorobom zakaznym zwierzat w Polsce
i zwalczajacych te choroby.

Wskazano na rosnace zagrozenia w sektorach trzody chlewnej, bydta i drobiu oraz na ryzyko pojawienia sie nowych
choréb.

Sygnatariusze docenili dotychczasowe dziatania stuzb weterynaryjnych, a jednoczesnie zadeklarowali petng gotowos¢ do
wspotpracy i przekazania wiedzy praktycznej z zakresu bioasekuracji. Zaproponowano pilne spotkanie merytoryczne, aby
omdwié sytuacje i wypracowac konkretne rozwigzania ograniczajace straty gospodarcze i ryzyka handlowe.

LIMIT 300 HAW
EKOSCHEMATACH -
INTERWENCJA WS.
NIEROWNEGO TRAKTOWANIA

 STYCZEN 2025

31 stycznia 2025 roku przygotowalismy jako ZPDiWR projekt stanowiska do MRiRW, kt6ry nastepnie zostat przyjety bez
uwag i skierowany do ministra Czestawa Siekierskiego w imieniu ponad 1000 towarowych gospodarstw rolnych
zrzeszonych w PFR.

W pismie podkreslono, ze wprowadzenie tacznego limitu 300 ha dla ptatnosci w ekoschematach tworzy nieréwnosci
i narusza zasade rownego traktowania gospodarstw. Rozwigzanie to uderza w niewielka grupe najwiekszych producentow
(ok. 0,2% gospodarstw), ktérzy zapewniajg znaczaca czes¢ produkcji rynkowej, miejsca pracy oraz ktorzy juz poniesli
koszty inwestycji zwigzanych z wdrazaniem praktyk zréwnowazonych. Wskazano tez, ze takie ograniczenie ostabia
wspotprace w sektorze - duze gospodarstwa petnig role integratora i dostawcy technologii/ustug dla mniejszych.

Zaproponowano sprawiedliwsze rozwigzanie polegajace na przyznawaniu wsparcia do fizycznej powierzchni 300 ha,
niezaleznie od liczby realizowanych ekoschematdw, a takze wystapiono z wnioskiem o spotkanie z ministrem.
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KONKURS ZUS NA POPRAWE
BHP - KAMPANIA
INFORMACYJNA ZPDIWR

i
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W styczniu 2025 roku ZPDiWR przeprowadzit wsréd cztonkéw kampanie informacyjna dotyczaca konkursu Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych na dofinansowanie dziatan poprawiajgcych BHP w gospodarstwach i przedsiebiorstwach rolnych.
Zwiazek przygotowat ulotke zawierajaca informacje na temat warunkéw udziatu w konkursie, zakresu mozliwych inwestycji
oraz harmonogram naboru. Ponadto wspdlnie z ZUS zorganizowat webinar instruktazowy, utatwiajacy przygotowanie
wnioskow.

Podkreslano, ze wsparcie moze wynies¢ do 80% wartosci projektu (do 300 tys. zt), a przeznaczone moze by¢ m.in. na poprawe
oswietlenia, wentylacji, redukcje hatasu, ostony maszyn czy Srodki ochrony indywidualne;j.

APEL WS. PLANOW OGOLNYCH
| OCHRONY ROZWOJU
GOSPODARSTW

10 lutego 2025 roku przedstawiciele inicjatywy #HodowcyRazem skierowali pismo do Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Czestawa Siekierskiego w sprawie skutkow reformy planowania przestrzennego i prac gmin nad planami ogdlnymi.
Wskazano, ze wiekszy udziat spoteczenstwa w procedurach planistycznych oraz nasilajace sie konflikty na terenach
wiejskich mogg w praktyce ograniczaé rozwdj gospodarstw, zwtaszcza produkcji zwierzecej i rozbudowe zabudowy
inwentarskiej.

Whnioskowano o:

« wprowadzenie oswiadczen dla nowych nabywcéw nieruchomosci na wsi o Swiadomosci uciazliwosci dziatalnosci
rolniczej;

« przeprowadzenie kampanii informacyjnych zwiekszajacych udziat rolnikéw w postepowaniach planistycznych;

« zapewnienie w planach mozliwosci rozwoju istniejacej zabudowy oraz wyznaczanie stref produkcyjnych pod nowe
inwestycje;

« wprowadzenie gwarancji prawnych dla rolnikdw, w tym oceny wptywu inwestycji nierolniczych na warunki
prowadzenia produkcji;
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« doprecyzowanie zasad wywtaszczen - wytacznie za sprawiedliwym odszkodowaniem, obejmujacym takze koszty
odtworzenia dziatalnosci.

MRIiRW poinformowato, ze przekazato postulaty do Ministerstwa Rozwoju i Technologii oraz aktywnie opiniuje plany
ogblne gmin (ponad 1700 stanowisk). Jednoczesnie wskazano, ze mimo braku planowanych zmian ustawowych czesc
propozycji - w tym oswiadczenia dla nowych nabywcéw nieruchomosci na wsi - zostanie poddana dalszej analizie.
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PISMO DO MRIRW WS.
L+ WARUNKOWOSCI
SPOLECZNEJ” | SANKCJI
POWIAZANYCH Z DOPLATAMI

26 lutego 2025 roku, z inicjatywy ZPDiWR, Polska Federacja Rolna skierowata do MRiRW stanowisko dotyczace
wdrazania tzw. warunkowosci spotecznej i zasad pomniejszania ptatnosci bezposrednich. Pismo adresowano do
wiceministra Stefana Krajewskiego.

Wskazano, ze proponowane rozwigzania mogg tworzy¢ nieréwnosci: rolnicy moga by¢ ,,podwdjnie karani” za te same
naruszenia (mandat PIP oraz dodatkowe potracenia doptat naliczane przez ARIMR), a brak jasnych informacji
o wdrozeniu w innych panstwach UE grozi ostabieniem konkurencyjnosci polskich producentéw. Podkreslono tez
ryzyko nierdwnego traktowania gospodarstw w zaleznosci od formy prawnej i faktu zatrudniania pracownikéw, wzrostu
biurokracji i liczby kontroli mimo deklarowanych uproszczen oraz mozliwos¢ naduzyc i presji ze strony pracownikow.
Zaznaczono, ze gospodarstwa towarowe od lat inwestujg w BHP, modernizacje i szkolenia.

Zaapelowano o ograniczenie mechanizmu podwdjnych kar, przedstawienie poréwnania rozwigzan w UE,
kampanie informacyjno-szkoleniowg oraz spotkanie z MRiRW.

SPOTKANIE Z SENATOREM
RYSZARDEM BOBEREM

3 marca 2025 roku prezes ZPDiWR Roman Wiatrowski spotkat sie z senatorem Ryszardem Boberem. Rozmowa dotyczyta
biezacej polityki wobec dzierzawcdw gruntdw ZWRSP, w tym praktyki przedtuzen uméw. Zwigzek przedstawit takze
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problem odmow przytaczen planowanych biogazowni rolniczych i zaapelowat o przyspieszenie prac legislacyjnych oraz
0 rozwigzania nadajace biogazowniom realny priorytet w procesach przytaczeniowych. Prezes przekazat senatorowi
zestaw dziatan i postulatéw ZPDiWR zgtaszanych oficjalnie do MRiRW, proszac o wsparcie w ich reprezentowaniu oraz
monitorowanie postepow prac i interwencji w tych sprawach.

WSPARCIE XI EDYCJI
OGOLNOPOLSKIEGO KONKURSU
,INDEKS DLA ROLNIKA”

\w

3 marca 2025 roku ZPDiWR wspart finansowo organizacje XI edycji Ogélnopolskiego Konkursu ,Indeks dla Rolnika”,
ktéry odbyt sie na Politechnice Bydgoskiej im. J.J. Sniadeckich w Bydgoszczy.

Konkurs zacheca mtodziez do wigzania przysztosci z rolnictwem, poszerza wiedze wykraczajaca poza program szkot
rolniczych oraz promuje wie$ jako atrakcyjne miejsce pracy i zycia, taczac teorie z praktyka.

POSTULAT WS. ROZSZERZANIA
SKEADOW RAD SPOLECZNYCH
PRZY OT KOWR

4 marca 2025 roku Polska Federacja Rolna skierowata do Dyrektora Generalnego KOWR pismo z postulatem
doprecyzowania zasad funkcjonowania Rad Spotecznych przy oddziatach terenowych. Wskazano potrzebe wiekszej
swobody dyrektoréow OT KOWR w ksztattowaniu sktadu rad, z uwzglednieniem zréznicowanego potencjatu organizacji
regionalnych w poszczegdlnych wojewddztwach. Uwaga zostata przyjeta.

Podkreslono, ze rozwigzanie to ma istotne znaczenie dla Srodowiska dzierzawcow, poniewaz Rady Spoteczne petnig
role ciata opiniodawczego w sprawach sprzedazy gruntéw oraz przedtuzen umow dzierzaw gruntéw z ZWRSP.

Z kazdym rokiem tworzymy coraz silniejsza sie¢ wspotpracy i wzajemnego wsparcia
- dziekujemy, ze jestescie jej czescia.
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12
zorganizowana przez Zwigzek Pracodawcow - Dzierzawcow i Wtascicieli Rolnych. W wydarzeniu stacjonarnie uczestniczyto
blisko 470 0s6b, a transmisje online w szczytowych momentach $ledzito jednoczesnie nawet 700 widzéw. W pieciu debatach
udziat wzieto tacznie 27 uczestnikow ze Swiata polityki, nauki i biznesu, w tym liderzy sektora rolno-spozywczego.

10. EUROPEJSKI KONGRES
MENADZEROW AGROBIZNESU

marca 2025 roku w Cukrowni Znin odbyta sie 10. edycja Europejskiego Kongresu Menadzeréw Agrobiznesu,

Podczas paneli oméwiono reforme WPR, konkurencyjnos¢ europejskiego rolnictwa, rolnictwo regeneratywne, Slad weglowy
oraz przysztos¢ produkcji zwierzecej. Po wydarzeniu opracowano wnioski i rekomendacje, ktore przekazano wszystkim
parlamentarzystom oraz gtéwnym decydentom.

Whnioski wypracowanie przez Komitet Organizacyjny:

1.

10.

11.

12.

Zielony tad i nowe regulacje podnoszg koszty produkcji, a bez egzekwowania standardéw wobec importu
pogtebiajg nierownos¢ konkurencji.

WPR po 2027 roku powinna kierowac Srodki przede wszystkim do gospodarstw rynkowych, inwestujgcych
i budujacych produkcje.

Brak stabilnych decyzji krajowych i czeste zmiany przepisow utrudniajg planowanie oraz inwestycje
w gospodarstwach.

Konkurencja (w tym z Ukraing) wymaga wyréwnania warunkdw gry i narzedzi chronigcych konkurencyjnosc
producentéw z UE.

Trwate powiazanie rolnikdw z przetwdrstwem i handlem oraz rozwdj eksportu sa kluczowe dla stabilnosci
przychoddw.

Panstwo powinno wzmacnia¢ wspotprace rolnikow (grupy, spétdzielnie, klastry), bo przektada sie to na
odpowiednig skale i lepsza pozycje negocjacyjna.

Cyfryzacja i rolnictwo 4.0 zwiekszaja wydajnos$é, ale wymagaja duzych inwestycji i dostepu do finansowania.
Mleczarstwo rozwija sie, lecz jest wrazliwe na kryzysy (choroby, rynek), dlatego potrzebuje stabilnych narzedzi
wsparcia i inwestycji.

OZE w rolnictwie, szczegblnie biogazownie, moga obnizac koszty energii i wzmacniac efektywnos¢ produkgji.
Dobrostan i odpowiedzialno$¢ Srodowiskowa powinny by¢ standardem, ale wymagania muszg obowiazywac takze
dostawcéw spoza UE.

Zmiany klimatu i kryzysy pogodowe nasilaja ryzyko produkcji, wiec potrzebne sg mechanizmy zarzadzania
ryzykiem i odpornosci.

Deficyt wody i brak retencji ograniczaja rozwoj, dlatego gospodarka wodna i rozwigzania zatrzymujace wode
w glebie musza byc¢ priorytetem.

’- Kongres od lat integruje Srodowisko rolnicze, biznes, nauke i administracje
publiczng oraz jest przestrzenia do rozmow o przysztosci sektora rolno-

=
\\ spozywczego w Polsce i Europie. =
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ZGLOSZENIE PRZEDSTAWICIELI
ZWIAZKU DO ZESPOLOW
POROZUMIENIA ROLNICZEGO

%\\\\\\\\\\m MRIRW

MARZEC 2025

13 marca 2025 roku, w nawigzaniu do ustalen ze spotkania z Ministrem Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz kierownictwem
departamentéw MRiRW, ZPDiWR zgtosit przedstawicieli do prac w zespotach Porozumienia Rolniczego dziatajacych przy
MRIiRW. Do Zespotu ds. mleczarstwa wskazano Pawta Madeja, a do Zespotu ds. drobiarstwa - Jana Kazmierczaka.

STANOWISKO

W KONSULTACJACH MRIRW DOT.
DEFINICJI ,,ROLNIKA
AKTYWNEGO”

" MARZEC 2025

26 marca 2025 roku przekazaliémy Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi stanowisko, w ktérym poparlismy kierunek prac
nad definicja ,rolnika aktywnego” oraz zadeklarowaliSmy gotowosc¢ do dalszych konsultacji.

W stanowisku podkreslono, ze ptatnosci bezposrednie powinny byé w wiekszym stopniu ukierunkowane na
gospodarstwa faktycznie produkujace na rynek, a nie rozpraszane w formule socjalnej. Wskazano, ze kryteria
»aktywnosci” powinny opierac sie na realnej produkcji oraz mozliwym do udokumentowania prowadzeniu dziatalnosci
(m.in. koszty i przychody, faktury, umowy, ewidencje). Zwrécono uwage na potrzebe rozsadnego podejScia do
dokumentowania - w tym automatycznego uznawania czesci gospodarstw za aktywne - oraz na koniecznosc stabilnych
i przejrzystych zasad wdrozenia. Podkreslono réwniez, ze system wsparcia powinien wzmacnia inwestycje
i konkurencyjnos¢ gospodarstw oraz eliminowa¢ naduzycia w sposdb sprawiedliwy wobec realnych producentéw
i podatnikdw.

W toku konsultacji oraz spotkan roboczych konsekwentnie zgtaszaliSmy uwagi i propozycje doprecyzowan, zabiegajac
o poparcie dla definicji rolnika aktywnego, ktéra porzadkuje system doptat i kieruje wsparcie do rzeczywistych
producentdéw zywnosci.

Zwigzek to nie tylko reprezentacja intereséw - to wspdlnota ludzi, ktérzy wiedza,
dokad zmierza nowoczesne rolnictwo.
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POLACZONE POSIEDZENIE
PREZYDIUM SEJMIKU
GOSPODARCZEGO
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-
POMORSKIEGO | ZPDIWR -
WSPOLNA DYSKUSJA
VIN:Videbiyl-l O PRZYSZOSCI REGIONU

26 marca 2025 roku odbyto sie wspolne posiedzenie srodowiska gospodarczego i rolniczego regionu poswiecone
wsparciu inwestycji oraz wspotpracy z samorzadem i instytucjami finansujacymi.

Najwazniejsze ustalenia i efekty:

« Omowiono realnie dostepne dzi$ instrumenty Kujawsko-Pomorskiego Funduszu Pozyczkowego (pozyczki
inwestycyjne i obrotowe) oraz wskazano, ze przy projektowaniu kolejnych narzedzi wsparcia trzeba uwzgledniac
specyfike rolnictwa i przetworstwa.

+ ZPDiWR zachecit przedstawicieli organizacji gospodarczych i instytucji regionalnych do udziatu w Europejskim
Kongresie Menadzeréw Agrobiznesu, jako miejscu merytorycznej debaty i wymiany doswiadczen, z intencjg
przenoszenia wnioskow do prac zespotdw roboczych oraz do dziatann samorzadu i partneréw gospodarczych
w wojewddztwie.

« Zarzad ZPDiWR wskazat potrzebe: uporzadkowania relacji KRUS/ZUS i eliminowania nieréwnosci w obcigzeniach oraz
Swiadczeniach, wsparcia modernizacji i inwestycji w technologie ograniczajace koszty i presje srodowiskowsa,
ograniczenia nadmiernej biurokracji i skrocenia procedur dla inwestycji, zmniejszania zaleznosci od Srodkow
chemicznych poprzez modernizacje, doradztwo i technologie (zamiast prostych zakazéw), wprowadzenia stabilnych
dzierzaw i przewidywalnych regut, ktdre utatwiaja planowanie inwestycji oraz sukcesje w gospodarstwach.

W spotkaniu uczestniczyt takze cztonek zarzadu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego Dariusz Kurzawa, ktory przekazat
kontakty do wtasciwych oséb i zadeklarowat gotowosc¢ do roboczej wspotpracy.

ZGLOSZENIA ZPDIWR DO
ZESPOLOW ROBOCZYCH KPIR
PRZY MRIRW

W kwietniu 2025 roku ZPDiWR zgtosit swoich przedstawicieli do tematycznych zespotéw roboczych KPIR dziatajacych przy
MRiRW. Zespoty te stanowig narzedzie statych konsultacji - tacza rolnikow, ekspertéw i administracje, aby diagnozowac
kluczowe problemy sektora oraz przygotowywac rekomendacje dla dziatarn administracyjnych i zmian legislacyjnych.
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ZPDiWR zgtosit do prac w zespotach:

« Aleksandra Szymanskiego - Zesp6t: Ochrona rynkéw rolnych przed zagrozeniami zewnetrznymi;
«  Filipa Wichlinskiego - Zespét: Wspdlna Polityka Rolna;

« Benedykta Slezaka - Zespét: Przeciwdziatanie skutkom suszy i zjawiskom atmosferycznym.

STANOWISKO
#HODOWCYRAZEM WS. PISMA
RPO O PRODUKCJI ZWIERZECEJ
| ,FERM PRZEMYStOWYCH”

8 kwietnia 2025 roku przedstawiciele inicjatywy #HodowcyRazem skierowali do premiera Donalda Tuska pismo
w odpowiedzi na stanowisko Rzecznika Praw Obywatelskich dotyczace produkcji zwierzecej. Wskazano na jednostronno$¢
argumentacji i uzywanie pojecia ,,fermy przemystowe”, ktére nie istnieje w prawie i stygmatyzuje towarowa hodowle.

Podkreslono znaczenie nowoczesnych gospodarstw dla bezpieczenstwa zywnosciowego i eksportu oraz to, ze
naduzywanie procedur wydtuza inwestycje o kilka lat, podnosi koszty i obniza przewidywalno$¢ prawa.

W pi$mie podkreslono i zaapelowano o:

« prowadzenie debaty bazujacej na faktach i wiedzy, bez nieprecyzyjnych pojec typu ,,ferma przemystowa”;

« zapewnienie rownowagi praw mieszkarncow i hodowcéw (wtasnos$é, wolnos¢ gospodarcza, ochrona przed
przewlektoscia);

« ograniczanie blokowania legalnych inwestycji poprzez naduzycia proceduralne;

« wskazanie, ze produkcja zwierzeca podlega realnemu nadzorowi wielu instytucji, a problemem czesciej jest
biurokracja i niesp6jnosc przepisow niz ,brak kontroli”;

« promowanie rozwigzan planistycznych, ktore zmniejszajg konflikty i chronia funkcje produkcyjne wsi.

POtACZONE POSIEDZENIE
ZARZADU POLSKIEJ FEDERACJI
ROLNEJ 1 ZPDIWR

KWIECIEN 2025

15 kwietnia 2025 roku w Bydgoszczy odbyto sie posiedzenie zarzadu Polskiej Federacji Rolnej w poszerzonym sktadzie,
potaczone ze wspdlnymi obradami zarzadu oraz Rady Zwigzku Pracodawcéw - Dzierzawcow i Wtascicieli Rolnych.

ZPDiWR



Podczas wspdlnego posiedzenia omoéwiono trzy obszary: Rady Spoteczne KOWR, praktyke przedtuzania dzierzaw
(wytaczenia gruntéw, OPR-y) oraz bariery inwestycji w produkcje zwierzeca. Ustalono dalsze dziatania i przygotowanie
stanowisk porzadkujacych te kwestie.

18. SPOTKANIE Z CYKLU ,,0BIAD
Z PRACODAWCAMI ROLNYMI”
POLACZONE Z WALNYM
ZEBRANIEM CZLONKOW

29 kwietnia 2025 roku podczas spotkania zdiagnozowano trzy gtdwne zagrozenia dla gospodarstw towarowych:
niepewnos¢ ksztattu WPR po 2027 roku i ryzyko ostabienia jej odrebnego budzetu, presje handlowa (Mercosur, Ukraina)
oraz skutki napiec celnych w relacjach UE-USA, narastajace ryzyka epizootyczne (ASF, ptasia grypa, pryszczyca) i zwigzane
z tym potrzeby szczelniejszych kontroli oraz egzekwowania prawa wobec nielegalnego obrotu zwierzetami.

Zarzad ZPDiWR podkreslit, ze najwazniejsze jest utrzymanie konkurencyjnosci produkcji i stabilnych warunkéw
inwestowania, a Srodki publiczne powinny trafia¢ do aktywnych producentdw. Wskazano tez problem niespdéjnych decyzji
w obszarze legalnego zatrudniania pracownikow sezonowych.

Po spotkaniu biuro Zwigzku przekazato parlamentarzystom zebrane postulaty oraz przyktady problemoéw z praktyki
gospodarstw towarowych, proszac o wsparcie ich w pracach parlamentarnych i w kontaktach z MRiRW.

W spotkaniu udziat wzieli poset Jan Krzysztof Ardanowski oraz senator Ryszard Bober.

STANOWISKO
#HODOWCYRAZEM WS.
ZAGROZENIA PRYSZCZYCA
| WZMOCNIENIA KONTROLI
GRANICZNYCH

MAJ 2025

Na wniosek cztonkdw obecnych na Walnym Zebraniu Cztonkéw ZPDiWR biuro Zwigzku opracowato stanowisko, ktére
zostato poparte przez inicjatywe #HodowcyRazem i przekazane Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

8 maja 2025 roku skierowano pismo do ministra Czestawa Siekierskiego w sprawie rosngcego ryzyka pryszczycy.
Wskazano w nim, ze mimo dziatan MRIRW i stuzb weterynaryjnych pilnie sg potrzebne silniejsze zabezpieczenia na
granicach.

W
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W pismie postulowano:

« radykalne ograniczenie liczby czynnych przej$é granicznych dla transportu zywych zwierzat;

« wzmocnienie kontroli pojazdéw i dokumentéw przewozowych;

+ zwiekszenie wsparcia dla Inspekcji Weterynaryjnej i stuzb granicznych;

+ wprowadzenie obowigzkowego monitoringu i kwarantanny dla wszystkich zwierzat przywozonych do Polski;
+ wykorzystanie nowoczesnych narzedzi rejestracji, identyfikacji i szybkiego reagowania.

Podkreslono, ze zawleczenie choroby grozi masowymi ubojami oraz utrata genetyki i rynkdw zbytu.

W odpowiedzi MRIRW poinformowato o catodobowych, rygorystycznych kontrolach na siedmiu przejsciach
granicznych, w tym o dezynfekcji transportéw. Nie potwierdzito przy tym sygnatow o przemycie cielat. Ponadto ocenito,
ze obowiazujace procedury unijne i krajowe (Swiadectwa zdrowia, kontrole weterynaryjne oraz czasowe zakazy/
ograniczenia) sg skuteczne, a Polska utrzymuje status kraju wolnego od pryszczycy.

N

ZPDIWR W POLSKIM
PARLAMENCIE WIEJSKIM -
REPREZENTACJA
GOSPODARSTW TOWAROWYCH

8 maja 2025 roku w Poznaniu zainaugurowano Polski Parlament Wiejski - oddolna, apolityczna platforme dialogu
i wypracowywania rekomendacji dla polityk dotyczacych wsi. W spotkaniu zatozycielskim uczestniczyt tukasz Gapa
(dyrektor ZPDiWR, wiceprzewodniczacy Rady PFR), reprezentujgc srodowisko gospodarstw towarowych. Dzieki temu
Zwigzek uzyskat statg obecnos¢ w nowym forum konsultacyjnym.

REPREZENTACJA ZPDIWR WE
W+tADZACH POLSKIEJ
FEDERACJI ROLNEJ

UYL A
MAJ 2025

15 maja 2025 roku odbyt sie Zjazd Sprawozdawczo-Wyborczy Polskiej Federacji Rolnej z udziatem organizacji rolniczych
z catego kraju oraz przedstawicieli MRiIRW i KOWR. Grzegorz Brodziak zostat jednogtosnie wybrany na prezesa zarzadu
PFR, a tukasz Gapa (dyrektor ZPDiWR) - na wiceprzewodniczacego PFR. ZPDiWR reprezentowali delegaci: Roman
Wiatrowski, Adam Oler i tukasz Gapa.

>
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W dyskusji poruszono m.in. stabilnos¢ zasad dzierzaw gruntdéw z ZWRSP (przedtuzenia uméw i przewidywalnosé
regut), planowane zmiany organizacyjne i legislacyjne w KOWR, ograniczenie biurokracji i uznaniowosci decyzji,
sytuacje pracownikdéw sezonowych oraz potrzebe dtugofalowej polityki panstwa wobec rolnictwa.

W spotkaniu uczestniczyli Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi Czestaw Siekierski oraz Zastepca Dyrektora Generalnego
KOWR Tomasz Ciodyk.

APEL O WSPARCIE STABILIZACJI
ZATRUDNIENIA W ROLNICTWIE

CZERWIEC 2025

25 czerwca 2025 roku Zwigzek - dziatajgc w ramach Polskiej Federacji Rolnej - skierowat do Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi pismo w sprawie narastajacego kryzysu kadrowego w rolnictwie towarowym. Wskazalismy, ze czes¢
regiondw rezygnuje z uruchomienia Centréow Integracji Cudzoziemcdéw (CIC) mimo dostepnych Srodkéw UE, co
w praktyce przerzuca na pracodawcéw koszty integracji i organizacji procesu zatrudnienia. Podkreslilismy, ze CIC
dotycza integracji osob juz legalnie przebywajacych w Polsce (nauka jezyka, kompetencje, wsparcie adaptacyjne), a nie
tworzenia nowych kanatéw migracji.

W pismie wnieslismy o:

+ prowadzenie przez MRIRW statego monitoringu sytuacji kadrowej w rolnictwie (w tym pracy sezonowej
i zatrudniania cudzoziemcéw);

« wykorzystanie CIC jako narzedzia stabilizacji zatrudnienia;

« rzeczowq debate publiczng oddzielajaca integracje od politycznych narracji;

« pilne spotkanie z MRIRW w celu przedstawienia danych i propozycji rozwigzan z perspektywy pracodawcow
rolnych.

Stanowisko przekazano réwniez Ministerstwu Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz przewodniczacym komisji
rolnictwa w Sejmie i Senacie, aby wzmocnic range problemu i przyspieszy¢ prace nad rozwigzaniami.

Wasze potrzeby sg dla nas punktem wyjscia. Dlatego reagujemy na kryzys kadrowy i wspieramy
rozwigzania, ktore stabilizuja zatrudnienie oraz porzadkuja procesy. Doradztwo to przestrzen
wspotpracy - taczymy doswiadczenie praktykow z dziataniami na poziomie instytucji. Wspélnie
tworzymy warunki dla rozwoju rolnictwa towarowego.

/M
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19. SPOTKANIE Z CYKLU ,,0BIAD
Z PRACODAWCAMI ROLNYMI

25 czerwca 2025 r. w Patacu w Kobylnikach odbyto sie 19. spotkanie z cyklu ,Obiad z Pracodawcami Rolnymi”,
organizowane przez ZPDiWR. W wydarzeniu uczestniczyli przedstawiciele instytucji otoczenia agrobiznesu oraz zarzadu
i Rady ZPDiWR.

Omowiono nabdr ,Mata retencja i adaptacja do zmian klimatu” (FEKP 2021-2027). Elzbieta Siemiagtkowska (UMWKP)
przedstawita zasady, poziom dofinansowania oraz kluczowe wymogi (uzasadnienie klimatyczne, dokumenty, w tym
wodnoprawne). Biuro ZPDiWR przekazato podsumowanie cztonkom, a zgtoszone bariery formalno-organizacyjne
zebrano i przekazano z wnioskiem o ich uwzglednienie przy doprecyzowaniu wytycznych.

Edyta Zakrzewska (KOWR) omowita praktyke przedtuzania dzierzaw na podstawie Zarzadzenia nr 54, w tym podejscie
do gospodarstw utrzymujacych zwierzeta oraz ograniczenia wynikajace z przepiséw i oczekiwan spotecznych.

tukasz Urbanski (KPODR) zapowiedziat szkolenia i wsparcie doradcze, a ZPDiWR wskazat priorytety: przygotowanie
wnioskéw i dokumentacji, zagadnienia wodnoprawne, kosztorysowanie oraz prowadzenie procesu inwestycyjnego.

PREZES ROMAN WIATROWSKI
PONOWNIE WICEPREZYDENTEM
SGWKP

CZERWIEC 2025

27 czerwca 2025 roku podczas Walnego Zgromadzenia Sejmiku Gospodarczego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
prezes zarzadu ZPDiIWR Roman Wiatrowski zostat ponownie wybrany na wiceprezydenta SGWKP na kolejng
czteroletnig kadencje.

JestesSmy tam, gdzie zapadaja decyzje i rodza sie porozumienia. Budujemy relacje, ktore wzmacniaja

“A
\:‘ gtos Zwigzku i catego sektora.
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APEL O UTRZYMANIE
ODREBNEGO BUDZETU

| STRUKTURY WPR PO 2027
ROKU

30 czerwca 2025 roku zarzad ZPDiWR przygotowat projekt apelu, ktory zostat nastepnie zaakceptowany przez Polska
Federacje Rolng i przekazany w imieniu ponad 1000 wtascicieli gospodarstw towarowych z catego kraju. ZwrdciliSmy
uwage na ryzyko likwidacji odrebnego budzetu WPR, odejscia od dwufilarowej struktury oraz renacjonalizacji polityki
rolnej (w tym uzalezniania wyptat od warunkdw politycznych). Podkreslilismy, ze taki kierunek zmian ostabi
przewidywalnos¢ wsparcia i konkurencyjnos¢ rolnictwa UE przy rosngcych kosztach transformacji klimatycznej i presji
importowe;j.

W apelu wskazaliSmy potrzebe utrzymania silnej, wspdélnotowej WPR oraz stabilnych ram inwestycyjnych, w tym
kierowania Srodkéow do gospodarstw zdolnych do konkurowania na jednolitym rynku. Zaapelowalismy o aktywne
zaangazowanie rzadu i parlamentu oraz budowe koalicji panstw cztonkowskich na rzecz utrzymania odrebnosci WPR.

Do wiadomosci pismo przekazano do:

+ Czestawa Siekierskiego - Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsij;

+ Ryszarda Bobera - senatora RP, przewodniczacego senackiej Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsij;

+ Mirostawa Maliszewskiego - posta na Sejm RP, przewodniczacego sejmowej Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

-
5
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STANOWISKO POPIERAJACE
WZMOCNIENIE OCHRONY PRAW
ROLNIKOW

11 lipca 2025 roku przekazali$my Ministrowi Rozwoju i Technologii stanowisko popierajace projekt zmian w ustawie
o Rzeczniku Matych i Srednich Przedsiebiorcdw (UD218). Zaapelowaliémy o szybkie procedowanie i wskazaliémy, ze
objecie rolnikow prowadzacych dziatalnos¢ ochrong Rzecznika wypetnia wieloletnig luke systemowa. Podkreslilismy
praktyczne narzedzia interwencji (wglad do akt, udziat w postepowaniach, mediacje, opinie systemowe), przydatne m.in.
w sprawach przed KOWR, ARiMR, WIORIN i Wodami Polskimi. Zwrdcilismy uwage na znaczenie zmian dla réwnego
traktowania przedsiebiorcdw na wsi oraz bezpieczenstwa zywnosciowego.

M
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POSIEDZENIE ZARZADU | RADY
ZPDIWR - KONSULTACJE
POTRZEB SEKTORA WOBEC
CENTRUM CZOCHRALSKIEGO

26 sierpnia 2025 roku w Patacu w Kobylnikach odbyto sie posiedzenie zarzadu i Rady ZPDiWR poswiecone ofercie
Kujawsko-Pomorskiego Centrum Naukowo-Technicznego im. prof. Jana Czochralskiego. Spotkanie miato charakter
konsultacyjny - zebrano informacje na temat tego, jakich badan i ustug wdrozeniowych potrzebuja rolnictwo oraz
sektor rolno-spozywczy na obecnym etapie budowy i uruchamiania Centrum.

Dyrektor operacyjna Aleksandra Kalocinska-Szumska przedstawita harmonogram (modernizacja do 2027 roku, petne
uruchomienie po 2029 roku) oraz zakres prac istotnych dla producentéw i przetwdrstwa: analizy i certyfikacje
zywnosci, badania zanieczyszczen i metali ciezkich, ocene mikrobiologiczna, planowane pracownie sktadu
chemicznego i analiz fizykochemicznych oraz koncepcje ,Certyfikatu Czochralskiego” jako potwierdzenia jakosci
i bezpieczenstwa produktow.

ZPDiWR wskazat priorytety branzy: szybkie i dostepne ustugi laboratoryjne dla gospodarstw i zaktadéw (badania
surowcow i pasz, wody, produktdw, weryfikacja zanieczyszczen), wsparcie wdrozen i walidacji technologii oraz
sprawny model wspdtpracy z biznesem, ktéry realnie skraca droge od badan do zastosowania w produkcji
i przetworstwie. Ustalono przygotowanie zestawu rekomendacji ZPDiWR dotyczacych oczekiwan sektora wobec
oferty Centrum.

ZGLOSZENIE PRIORYTETOW DLA
MRIRW - POSTULATY
GOSPODARSTW TOWAROWYCH
PO SPOTKANIU Z MINISTREM

28 sierpnia 2025 roku, w nawigzaniu do spotkania z 4 sierpnia, srodowisko towarowych gospodarstw rolnych przekazato
Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi Stefanowi Krajewskiemu zestaw postulatow wypracowanych w konsultacjach
wewnetrznych Zarzadu. W pismie wskazano kierunki dziatan strategicznych oraz krétkoterminowe rekomendacje
mozliwe do wdrozenia w dokumentach strategicznych, mechanizmach wsparcia i zasadach gospodarowania zasobem.
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Najwazniejsze propozycje:

+ obrona silnej WPR po 2027 r.oku(odrebny budzet i dwa filary) oraz aktywny udziat Polski w negocjacjach UE przeciw
renacjonalizacji polityki rolnej;

« wzmocnienie rezerwy kryzysowej i mechanizméw interwencji, z pomoca kierowang do aktywnych producentéw -
proporcjonalnie do strat, bez ,,socjalnego” charakteru i bez sztucznych limitéw (np. 300 ha);

« korekta krajowych dokumentéw i wdrozen Zielonego tadu tak, aby ograniczac koszty i biurokracje oraz utrzymac
konkurencyjnos¢, inwestycje, cyfryzacje, transformacje klimatyczna i wymiane pokoleniowa;

« petne wdrozenie rozwigzan ,Aktywnego Rolnika”, aby Srodki trafiaty do gospodarstw faktycznie produkujacych
zywnos¢;

« reformadzierzaw gruntéw Skarbu Panstwa: dtuzsze i bardziej przewidywalne umowy, przedtuzenia bez obowigzkowych
wytgczen oraz utrzymanie Osrodkow Produkcji Rolniczej jako narzedzia ciagtosci produkcji, miejsc pracy i inwestycji;

« odbudowa produkgcji zwierzecej, zwtaszcza trzody: program krajowy, stabilne ramy dla inwestycji, uproszczenie Sciezki
inwestycyjnej i ograniczanie konfliktow lokalizacyjnych;

« wzmocnienie eksportu: spdjna strategia promocji polskiej zywnosci, wsparcie w otwieraniu rynkdw, infrastruktura
i logistyka oraz skuteczniejsza kontrola importu spoza UE.

W pismie zadeklarowano gotowos¢ do dalszych prac i spotkania roboczego z resortem w celu omdwienia harmonogramu
wdrazania proponowanych rozwigzan.

REPREZENTACJA ZPDIWR
W WOJEWODZKIEJ RADZIE
== ROZWOJU GOSPODARCZEGO

~ WRZESIEN 2025

10 wrzesnia 2025 roku zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego powotat Wojewddzka Rade Rozwoju Gospodarczego
- ciato doradcze wspierajace polityke rozwoju regionu poprzez rekomendacje, analizy i biezace wnioski z rynku (biznes,
nauka, samorzady, rynek pracy).

ZPDiIWR w Radzie reprezentujg tukasz Gapa (cztonek) i Filip Wichlinski (zastepca cztonka). tukasz Karmowski jest
cztonkiem Grupy roboczej ds. zdrowej i bezpiecznej zywnosci.

Rada opiniuje i rekomenduje dziatania dla zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, wskazuje priorytety i bariery
rozwoju oraz proponuje instrumenty wsparcia, w tym z wykorzystaniem srodkéw UE.

Rada Rozwoju Gospodarczego taczy biznes, nauke i samorzad, wspierajac zarzad wojewodztwa
w ksztattowaniu polityki rozwoju regionu. Dla ZPDiWR udziat w tym gremium to mozliwo$¢
wnoszenia perspektywy pracodawcéw i towarowego rolnictwa tam, gdzie powstajg
rekomendacje i decyzje dotyczace rynku pracy oraz inwestycji.
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tUKASZ GAPA W KOMISJI
GtOWNEGO INSPEKTORA PRACY
| : DS. BHP W ROLNICTWIE

) \ WRZESIEN 2025

12 wrzesnia 2025 roku tukasz Gapa, dyrektor ZPDiWR, zostat powotany do Komisji Gtdwnego Inspektora Pracy
ds. Bezpieczenstwa i Higieny Pracy w Rolnictwie. Zapewnia to reprezentacje towarowych gospodarstw rolnych
i wzmocnienie gtosu pracodawcow rolnych w pracach nad poprawa bezpieczerstwa pracy w gospodarstwach.

W sktad Komisji weszli przedstawiciele: Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa, Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego, Krajowej Rady Izb Rolniczych, Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego, Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP oraz okregowych
inspektoratow pracy.

Podczas posiedzenia oméwiono dziatania PIP, nowe kompetencje zwigzane z warunkowoscia spoteczng oraz kampanie
prewencyjne KRUS. Wszystkie najwazniejsze informacje, dane i relacja ze spotkania zostaty udostepnione cztonkom
ZPDiWR.

SPOTKANIE Z MIROStAWEM
MARCINIAKIEM - ANALIZA
SYTUACJI NA RYNKACH
ROLNYCH

18 wrzesnia 2025 roku w Bydgoszczy ZPDiWR zorganizowat spotkanie z Mirostawem Marciniakiem (InfoGrain).
W wydarzeniu uczestniczyto blisko 100 os6b. Celem byto uporzagdkowanie wiedzy o rynku zbdz i rzepaku oraz wsparcie
cztonkdéw w decyzjach sprzedazowych w okresie duzej zmiennosci cen.

W debacie udziat wzieli:

« Jan Krzysztof Ardanowski, poset na Sejm RP;

+ Ryszard Kierzek, prezes zarzagdu Kujawsko-Pomorskiej Izby Rolniczej;

« Mirostaw Marciniak, niezalezny analityk rynkéw rolnych (InfoGrain);

« Juliusz Mtodecki, prezes zarzadu Krajowego Zrzeszenia Producentéw Rzepaku i Roslin Biatkowych;
+ Tomasz Sobiech z Origination Manager Cargill Poland Sp.z 0.0.;
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« Barttomiej Straczak z Biura Analiz i Strategii Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa;
« Katarzyna Srednicka, naczelnik Wydziatu Produktéw Roslinnych Departamentu Rynkéw Rolnych
i Transformacji Energetycznej Obszaréw Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Przedstawiono bilanse i perspektywy cenowe pszenicy, kukurydzy i rzepaku. Wskazano na nadwyzki zbéz w Polsce,
stabe tempo eksportu i bariery logistyczne (transport, kolej, porty), a takze ryzyko kumulacji zapaséw przy
utrzymaniu niskiego eksportu. Podkreslono znaczenie sprawnej logistyki, rzetelnej informacji rynkowej oraz
zarzadzania ryzykiem sprzedazy (w tym sprzedazy partiami i korzystania z narzedzi rynkowych).

Omoédwiono takze: ograniczone mozliwosci doptat do cen, wsparcie inwestycji w magazyny, zapowiedz kredytu
obrotowego z preferencyjnym oprocentowaniem, potrzebe odbudowy pogtowia trzody (jako elementu
bilansowania rynku pasz), rozwdj roslin biatkowych oraz wptyw standardéw UE na konkurencyjno$¢ wobec
importu. ZPDIWR kontynuuje cykl spotkan z ekspertami, aby wzmacnia¢ kompetencje rynkowe gospodarstw
towarowych.

STANOWISKO
#HODOWCYRAZEM WS.
POROZUMIENIA UE-USA
| OCHRONY SEKTORA
PRODUKCJI ZWIERZECEJ

24 wrzesnia 2025 roku przedstawiciele inicjatywy #HodowcyRazem skierowali pismo do Stefana Krajewskiego, Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, w sprawie porozumienia UE-USA ogtoszonego 27 lipca 2025 roku (putap taryfowy 15%).
Wskazano, ze porozumienie ma charakter asymetryczny, a na tym etapie nie ma publicznie dostepnych analiz
potwierdzajacych korzysci dla rolnictwa UE. Podkreslono ryzyko wzrostu presji konkurencyjnej na rynku UE (nizsze koszty
produkcji, pasz i energii w USA) oraz mozliwe kontyngenty taryfowe na mieso i nabiat.

W pismie zaapelowano o:

« realng ochrone ,wrazliwych sektoréw” i ograniczenie presji cenowej (m.in. poprzez zasady dla kontyngentow);

« utrzymanie skutecznych wymogdw i kontroli standardow UE (dotyczacych antybiotykdw, chlorowania drobiu,
raktopaminy i hormonow);

« dopuszczenie do eksportu do UE wytacznie producentdw w programach certyfikacji;

« wprowadzenie zasady réwnych standardéw importu w zakresie dobrostanu, Srodowiska i celéw klimatycznych.

Wasze pytania i wyzwania sg dla nas sygnatem, ze trzeba dziata. Dlatego interweniujemy tam,
gdzie pojawiajg sie problemy - piszemy pisma, podejmujemy rozmowy i szukamy rozwiazan razem
z instytucjami. Doradztwo to dla nas wspdtpraca: zbieramy Wasze do$wiadczenia i przekuwamy je
w konkret. Tak krok po kroku wspdlnie budujemy fundamenty nowoczesnego rolnictwa.
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SPOTKANIE Z SENATOREM
RYSZARDEM BOBEREM -
ODMOWY PRZYLACZEN
BIOGAZOWNI | APEL

O PRZYSPIESZENIE ZMIAN
LEGISLACYJNYCH

26 wrzesnia 2025 roku, na prosbe kilku cztonkéw ZPDiWR, prezes Roman Wiatrowski spotkat sie z senatorem RP
Ryszardem Boberem, przewodniczacym senackiej Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Rozmowa dotyczyta narastajacych
odméw przytaczania rolniczych biogazowni do sieci elektroenergetycznej mimo przygotowanych projektow.
Wskazano, ze bariery przytaczeniowe blokuja inwestycje OZE w gospodarstwach, zwiekszajg ryzyko kosztowe oraz
utrudniaja spetnianie wymogow dotyczacych sladu weglowego i stabilnosci dostaw.

ZPDiWR przedstawit dotychczasowe dziatania: nagtasnianie problemu na spotkaniach branzowych, pisma
i interwencje do wtasciwych instytucji, przekazywanie konkretnych przypadkéw odmoéw oraz udziat w konsultacjach
nowelizacji Prawa energetycznego. Zwigzek apelowat o przyspieszenie prac legislacyjnych i rozwigzania realnie
premiujace biogazownie rolnicze w procedurach przytaczeniowych.

Po spotkaniu biuro ZPDiWR skierowato do senatora pismo z prosba o wsparcie dziatan parlamentarnych oraz o pomoc
W zorganizowaniu rozmow z operatorem sieci.

POLSKO-HOLENDERSKA DEBATA
O RYNKU NAWOZOW
ORGANICZNYCH W MINIKOWIE

7 pazdziernika 2025 roku ZPDiWR wspdlnie z Kujawsko-Pomorskim Osrodkiem Doradztwa Rolniczego w Minikowie
zorganizowat w Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji debate o rynku nawozéw naturalnych, w ramach misji ,Manure
Trade Mission to Poland”. Celem byto nawiazanie kontaktow biznesowych oraz zebranie potrzeb gospodarstw towarowych.

W spotkaniu uczestniczyta 16-osobowa delegacja z Holandii pod przewodnictwem Raymonda Knopsa, specjalnego
wystannika rzadu Holandii ds. nawozéw organicznych. Debate otworzyt Jouke Knol, radca ds. rolnictwa Ambasady
Krélestwa Niderlandéw w Polsce. ZPDiWR reprezentowat prezes Roman Wiatrowski oraz kilku cztonkéw.

Firmy holenderskie przedstawity nawozy przetworzone (m.in. obornik i poferment) oraz technologie separacji
i pelletowania. Oméwiono warunki wspoétpracy: logistyke (w tym transport kolejowy), wymagania jakoSciowe
i bezpieczenstwa (pasteryzacja) oraz niezbedna dokumentacje i procedury formalne.
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20. SPOTKANIE Z CYKLU ,,0BIAD
Z PRACODAWCAMI ROLNYMI”

PAZDZIERNIK 2025

10 pazdziernika 2025 roku odbyto sie 20. spotkanie z cyklu ,Obiad z Pracodawcami Rolnymi”. Zarzad ZPDiWR
rozmawiat z przedstawicielami MRiRW, KOWR, ARiMR, KPODR, PGW Wody Polskie, KPUW i PAIH.

Tomasz Hoppe (PAIH) przedstawit narzedzia wsparcia eksportu i promocji, w tym program Polskie Mosty
Technologiczne, oraz plany uruchomienia biur terenowych w regionie. ZPDiWR wytypowat firmy cztonkowskie
zainteresowane ekspansja i skontaktowat je z PAIH w celu dopasowania instrumentéw wsparcia do potrzeb
gospodarstw.

Mariusz Drozdowski (MRiRW) przekazat informacje o pracach nad ustawa o dzierzawie rolniczej (konsultacje
publiczne; podziat na umowy do 8 lat oraz 8-30 lat; preferencja formy pisemnej z datag pewna) oraz o postepie prac nad
ustawa o aktywnym rolniku po konsultacjach zakoriczonych 19 wrzesnia (kolejny etap: konsultacje miedzyresortowe).

Pozostate instytucje przedstawity biezace dziatania i informacje istotne dla cztonkdw, w tym aktualne kwestie zwigzane
z obstugg wsparcia i procedurami, doradztwem i szkoleniami, gospodarka wodna oraz sprawami administracyjnymi
w regionie.

SPOTKANIE Z ZARZADAMI
SPOLEK SKARBU PANSTWA -
WLACZENIE PODMIOTOW
REGIONU DO CYKLU ,,0BIAD
Z PRACODAWCAMI ROLNYMI”

e

NIK 2025

20 pazdziernika 2025 roku prezes zarzadu ZPDiWR Roman Wiatrowski spotkat sie z zarzadami spétek Skarbu Panstwa
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego: OHZZ Chodeczek, Stadniny Koni ,Nowe Jankowice”, Hodowli Zwierzat
i Nasiennictwa Roslin Polanowice oraz Osrodka Hodowli Zarodowej Osieciny.

Rozmowa dotyczyta biezacych wyzwan w rolnictwie oraz potrzeb tych podmiotéw w zakresie stabilnych warunkow
prowadzenia produkcji i planowania inwestycji. ZPDiWR zaprosit sp6tki do statego udziatu w cyklu ,,Obiad
z Pracodawcami Rolnymi”, aby wtaczyé je w regularnag wymiane informacji oraz wypracowywanie wspolnych
rekomendacji dla rozwoju regionalnego sektora rolno-spozywczego.
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STANOWISKO WS. BARIER

PRZYEACZENIOWYCH DLA

BIOGAZOWNI ROLNICZYCH
(Ucss)

LISTOPAD 2025

W odpowiedzi na rosnaca liczbe odméw przytagczenia biogazowni rolniczych do sieci - w tym przypadki zgtaszane przez
cztonkdw ZPDiWR - biuro Zwiagzku przygotowato projekt stanowiska dla inicjatywy #HodowcyRazem. Dokument zostat
przyjety bez uwag i wystany.

12 listopada 2025 roku organizacje zrzeszone w inicjatywie #HodowcyRazem wystapity do Mitosza Motyki, Ministra
Energii, o pilne dziatania i przyspieszenie prac nad projektem ustawy UC84. Wskazaty, ze odmowy przytgczen blokuja
rozwoj stabilnych OZE na wsi, podnosza ryzyko inwestycyjne i ograniczaja konkurencyjno$é¢ gospodarstw, a
biogazownie - jako zrédta pracujace w sposdb ciagty - wzmacniajg bezpieczenstwo energetyczne i pomagaja spetniaé
wymagania dotyczace $ladu weglowego.

W pisSmie zaapelowano o:

« nadanie priorytetu biogazowniom rolniczym jako stabilnym Zrédtom OZE oraz przyspieszenie prac nad ustawg;

« zapewnienie pierwszenstwa przytaczen dla biogazowni rolniczych oraz doprecyzowanie zasad predysponowania
zgodnie z rozporzadzeniem UE;

« wprowadzenie rozwigzan gwarantujagcych wydawanie warunkdw przytaczenia i ograniczajacych mozliwosc
redukcji mocy dla biogazowni (oraz wybranych stabilnych technologii i spétdzielni energetycznych);

« przeznaczenie Srodkdéw na modernizacje sieci dystrybucyjnych na obszarach wiejskich jako warunek usuniecia
gtéwnej bariery inwestycyjnej.

Podkreslono, ze gtdwna barierg nie s3 technologia ani kapitat, lecz dostep do sieci, co hamuje inwestycje i rozwoj
energetyki rolniczej.

#HodowcyRazem to wspdlna inicjatywa 8 najwiekszych organizacji zrzeszajacych krajowych
hodowcow, powotana po to, aby wspierac sektor i opiniowac plany dotyczace rozwoju rolnictwa.
Inicjatywa jest koordynowana przez Polska Federacje Rolna. W sktad #HodowcyRazem wchodza:
Krajowa Federacja Hodowcdow Drobiu i Producentdw Jaj, Krajowa Rada Drobiarstwa - I1zba
Gospodarcza, Krajowy Zwigzek Pracodawcéw - Producentéw Trzody Chlewnej POLPIG, Polska
Federacja Hodowcow Bydta i Producentéw Mleka, Polski Zwigzek Hodowcdéw i Producentéw
Trzody Chlewnej ,,POLSUS, Polska Federacja Rolna, Polskie Zrzeszenie Producentow Bydta
Miesnego, Polski Zwigzek Hodowcow i Producentéw Bydta Miesnego.
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APEL INICJATYWY
#HODOWCYRAZEM

O NARODOWA STRATEGIE
ROZWOJU PRODUKCJI
ZWIERZECEJ

14 listopada 2025 roku przedstawiciele inicjatywy #HodowcyRazem skierowali pismo do Matgorzaty Gromadzkiej, Sekretarz
Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, w sprawie pilnego opracowania i wdrozenia narodowe;j strategii rozwoju
produkcji zwierzecej jako elementu bezpieczenstwa zywnosciowego panstwa. Wskazano potrzebe odrebnych strategii dla
wotowiny, mleka, drobiu i wieprzowiny oraz koordynacji tych prac przez MRiRW z udziatem branzy i ekspertow.

W apelu zwrécono uwage: na

« tworzenie utatwien inwestycyjnych dla modernizacji i budowy obiektéw hodowlanych, m.in. poprzez wyznaczanie
stref produkcji rolnej oraz uproszczenie procedur srodowiskowych i budowlanych (np. przy zachowaniu
minimalnych odlegtosci od zabudowy mieszkaniowej);

« rozwoj krajowej genetyki zwierzat oraz usuwanie barier dla innowacji i wzrostu efektywnosci produkcji (w tym na
znaczenie polityki paszowej i roslin wysokobiatkowych);

« wsparcie bioasekuracji oraz powiagzanie rozwoju hodowli z utatwieniami dla biogazowni i biometanowni;

« konieczno$¢ uwzglednienia rosngcej presji dekarbonizacyjnej w tancuchu dostaw (m.in. oczekiwan wynikajacych
z raportowania ESG/CSRD po stronie duzych podmiotéw), ktéra w praktyce przenosi sie na rolnikow;

« potrzebe wzmocnienia konkurencyjnosci polskiej produkcji zwierzecej wobec presji importowej (m.in. z Ukrainy,
krajow Mercosuru) i wyzwan rynkowych, w tym zagospodarowania nadwyzek zboz.

Odpowiedz MRiIRW z 17 grudnia 2025 roku: resort podziekowat za inicjatywe i wskazat, ze prace nad kierunkami
wsparcia toczg sie rownolegle w UE w zwigzku z reforma WPR 2028-2034. MRiRW zapowiedziato koordynacje debaty
i prac nad zatozeniami strategii przez IERIGZ PIB, z udziatem branzy, ekspertéw i Ministerstwa, obejmujacych analize
uwarunkowan rynkowych i regulacyjnych oraz rekomendacje dla polityk po 2027 roku.

PROPOZYCJA PRZEPISU
PRZEJSCIOWEGO DLA
INWESTYCJI ROLNICZYCH PO
WEJSCIU W ZYCIE PLANOW
OGOLNYCH

LISTOPA

14 listopada 2025 roku organizacje dziatajace w ramach inicjatywy #HodowcyRazem wystapity do Andrzeja Domanskiego,
Ministra Rozwoju i Technologii, oraz Stefana Krajewskiego, Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, z propozycja
=
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zmiany ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Wskazano, ze po uchwaleniu planéw ogdélnych
rolnicy moga straci¢ mozliwos¢ uzyskiwania decyzji WZ dla nowych inwestycji, jesli dziatki znajda sie poza obszarami
uzupetnienia zabudowy.

Zaproponowano przepis przejsciowy: przez 24 miesigce od wejscia w zycie planu ogélnego wydawac decyzje WZ dla
inwestycji rolniczych na dotychczasowych zasadach. Ma to zapobiec blokadzie inwestycji (obejmujacych: obory,
magazyny, chtodnie, infrastrukture paszowa, domy dla nastepcéw) i ryzyku utraty Srodkéw UE bez podwazania celu
reformy (zachowania tadu przestrzennego).

SPOTKANIE §WIATECZNE
ZPDIWR

16 grudnia 2025 roku odbyto sie doroczne spotkanie Swigteczne ZPDiWR z udziatem cztonkdw oraz przedstawicieli
instytucji i firm wspotpracujacych z sektorem rolnym.

Na spotkaniu omoéwiono: realizacje ptatnosci i nowe nabory ARIMR, sytuacje dzierzaw i gruntéw z Zasobu Wtasnosci
Rolnej Skarbu Panstwa w KOWR, zapowiedzi organizowanych szkolen (KPODR), jako$¢ protokotow strat oraz prace nad
nowelizacja Prawa wodnego (KPUW), problemy ubezpieczerr rolnych i likwidacje szkdd (Generali), wptyw importu
z Ukrainy i umowy Mercosur na rynek, odszkodowania za stupy/linie energetyczne.




WYDARZENIA ZORGANIZOWANE W 2025
ROKU

W mijajagcym roku zorganizowaliSmy debaty, konferencje, szkolenia oraz
kolejne spotkania z cyklu ,,Obiad z Pracodawcami Rolnymi”. Kazde z tych
wydarzen byto okazja do rozmow z decydentami, wymiany wiedzy i wspdlnego
wypracowywania rozwigzan na rzecz rozwoju rolnictwa towarowego.

14 SEYCZNIA 2025 - - - - - - oo e

SZKOLENIE ,,NOWE PRAWO 2025. WAZNE ZMIANY W PODATKACH, UBEZPIECZENIACH
SPOLECZNYCH | PRAWIE PRACY”
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POSIEDZENIE PREZYDIUM SEJMIKU GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA KUJAWSKO-
POMORSKIEGO POtACZONE Z ZARZADEM ZPDIWR




POSIEDZENIE ZARZADU POLSKIEJ FEDERACJI ROLNEJ POLACZONE Z ZARZADEM
ZPDIWR




18. SPOTKANIE Z CYKLU ,,0BIAD Z PRACODAWCAMI ROLNYMI” POLACZONE Z WALNYM
ZEBRANIEM CZLtONKOW




19. SPOTKANIE Z CYKLU ,,OBIAD Z PRACODAWCAMI ROLNYMI”




26 sierpnia 2025
POSIEDZENIE ZARZADU | RADY ZPDIWR




SPOTKANIE Z MIROSLtAWEM MARCINIAKIEM, NIEZALEZNYM ANALITYKIEM RYNKOW
ROLNYCH, ZAKONCZONE DEBATA O SYTUACJI NA RYNKACH ROLNYCH




7 pazdziernika 2025
POLSKO-HOLENDERSKA DEBATA O RYNKU NAWOZOW ORGANICZNYCH




10 PAazZdziernika 2025- - - -« -+« oot st
20. SPOTKANIE Z CYKLU ,,OBIAD Z PRACODAWCAMI ROLNYMI”
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POLSKA FEDERACJA ROLNA -
NAJWAZNIEJSZE DZIAtANIA W 2025
ROKU

Reprezentacja na szczeblu krajowym, dialog, wspétpraca

W 2025 roku Polska Federacja Rolna (PFR) aktywnie uczestniczyta w dialogu z administracja publiczna, instytucjami
unijnymi, organizacjami branzowymi i Srodowiskiem naukowym, konsekwentnie zabiegajac o ochrone intereséw

gospodarstw towarowych.

Zwigzek Pracodawcéw - Dzierzawcdw i Wtascicieli Rolnych w pracach PFR reprezentuje tukasz Gapa,
wiceprzewodniczacy Rady Polskiej Federacji Rolne;j.

Kluczowe dziatania:

ONONIONBIONIONO,

posiedzen Zarzadu, Rady oraz Prezesow
Zwigzkow Regionalnych

spotkania z kierownictwem Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi

spotkania z dyrekcja Krajowego Osrodka
Wsparcia Rolnictwa

posiedzenia Sejmowej Komisji Rolnictwa z
udziatem reprezentantéw PFR

wspolnych stanowisk, pism i apeli
opracowanych przez 8 organizacji w ramach
inicjatywy #HodowcyRazem koordynowanej
przez PFR

spotkan inicjatywy #HodowcyRazem

OMOMONOMO

spotkania Porozumienia ,,Zboza, oleiste i
biatkowe razem”

seminariéw naukowych IERIGZ z udziatem
reprezentantéw PFR

posiedzenn GEOPA-COPA z udziatem
reprezentantéw PFR

wspdlne konferencje z European
Landowners' Organization

wspolne spotkania z Business Centre Club
w ramach powotanej Komisji Branzy Rolno-
Spozywczej
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ZADOWOLENIE ZE WSPOLPRACY
Z ZPDIWR

Ocena w skaliod 1do 10

Dziekujemy wszystkim, ktorzy wzieli udziat w badaniu ankietowym dotyczacym satysfakcji ze wspotpracy ze Zwigzkiem.
Wasze opinie s dla nas cennym zrédtem informacji, a uzyskane wyniki utwierdzaja nas w przekonaniu, ze kierunek,
ktory wspdlnie obraliSmy, jest wtasciwy.

W 2025 roku przeprowadzilismy kolejne badanie opinii wsrdd cztonkéw Zwigzku oraz uczestnikdw szkolen i wydarzen
branzowych. Wyniki potwierdzaja, ze oferowane przez nas wsparcie spotyka sie z uznaniem srodowiska rolniczego.

Wyniki badania satysfakcji:

Ogdlna ocena wspotpracy ze Zwigzkiem;

1 - bardzo niezadowalajacy, 10 - bardzo zadowalajacy

Jakosc¢ ustug Zwiazku na tle innych organizacji,

1 - bardzo niezadowalajacy, 10 - bardzo zadowalajacy

Jako$¢ obstugi biura Zwigzku.

1 - bardzo niezadowalajacy, 10 - bardzo zadowalajacy

Odkad prowadzimy regularne badania, oceny utrzymuja sie na poziomie bliskim 8 lub powyzej, co Swiadczy o tym, ze
jakosc¢ naszych ustug pozostaje stale na wysokim poziomie. Wyniki zostaty opracowane na podstawie badan ankietowych
przeprowadzonych w 2025 roku przez Zwiazek na grupie 55 uczestnikéw podczas 2 spotkan.
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CZLtONKOWIE ZWIAZKU

Dziatalnosc opiera sie na spotecznej pracy cztonkow.

ZPDiWR zrzesza:

12

przedsiebiorstw
rolno-spozywczych
i gospodarstw rolnych;

banki i towarzystwa
ubezpieczeniowe;

przedsiebiorstw
z otoczenia sektora
agrobiznesu;

81

odmiotéw o statusie
cztonka.




GDZIE ZNAJDZIESZ INFORMACJE
O DZIAEANIACH ZWIAZKU?

Priorytetem dla nas jest doskonalenie komunikacji z cztonkami.

STRONA INTERNETOWA
0 Znajdziesz na niej wszystkie informacje na temat

naszej dziatalnosci oraz fotogalerie.

RAPORT TYGODNIOWY

Co poniedziatek otrzymasz mailem przeglad
aktualnych cen na podstawowych rynkach rolnych.

W piatek z kolei polecamy teksty z biezacego tygodnia,
na ktore warto zwrdcié¢ uwage.

MAILINGI

Tu najszybciej sie dowiesz, co sie dzieje w Zwigzku.
Poinformujemy Cie rowniez o planowanych szkoleniach

i spotkaniach, na ktore warto sie zarejestrowac.

KOMUNIKACJA SMS-OWA

@ Wyslemy do Ciebie wiadomos$¢ SMS-owa, jesli termin
do podjecia dziatania jest juz krétki lub sprawa jest

bardzo pilna lub wazna.

= Zapraszamy do subskrypcji newslettera Zwigzku. Ukazuje sie on kilka razy w tygodniu, informuje
s‘ 0 najwazniejszych zmianach w prawie, o spotkaniach i konferencjach oraz o biezacych pracach
Zwigzku.
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DZIEKUJEMY!

Dziekujemy, ze budujecie z nami przysztosc rolnictwa -
dzien po dniu!

Zwigzek Pracodawcéw - Dzierzawcow i Wtascicieli Rolnych

Z P Di W R Q@ ul. Hetmanska 38/611 R, +48570894 894

85-039 Bydgoszcz Y info@pracodawcyrolni.pl
S, +48523224879




