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SledZ nas w mediach, aby$my mogli pozostaé w kontakcie.

pracodawcyrolni.pl
facebook.com/zpdiwr
twitter.com/zpdiwr

linkedin.com/company/zpdiwr
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Jaki byt 2022 rok i co czeka nas w roku 2023?

Szanowni Panstwo,

rok 2022 w polskim i europejskim rolnictwie byt bardzo skomplikowany. Kryzys zostat pogtebiony przez wojne
w Ukrainie i zwigzane z nig podwyzki cen surowcoéw energetycznych, a co za tym idzie - nawozéw. Zdrozato
wszystko. Rosnace ceny Srodkéw do produkcji spowodowaty pogorszenie sie sytuacji ekonomicznej oraz
niepewnos¢ w planowaniu rozwoju gospodarstw rolnych. Sytuacje jeszcze bardziej komplikujg rosnace stopy
procentowe przektadajace sie na drastyczny wzrost obstugi zaciagnietych juz zobowiazan.

Mimo tego, ze plony byty przyzwoite, to wyraznie widac, ze
producenci rolni wyrazajg duze obawy o swojg przysztosc.
Znalezlismy sie w nowej rzeczywisto$ci niespotykanych dotad
wahan na rynkach rolnych, w ktérej jedna zta decyzja rolnika
moze decydowac o optacalnosci.

Przed nami najwieksza reforma Wspdlnej Polityki Rolnej
(WPR). Znajdujemy sie w przetomowym momencie, w ktérym
bez skutecznego dofinasowania gospodarstw rolnych oraz
sprawnej polskiej polityki rolnej wiele gospodarstw
zbankrutuje. Juz teraz Parlament Europejski informuje, ze
w ciggu najblizszych 20 lat Unia Europejska moze stracic
6,4 mln gospodarstw rolnych.

Zgodnie z globalnym indeksem produktywnosci rolnej
proporcje pomiedzy wielkoscia produkcji na Swiecie,
a zapotrzebowaniem $wiata na zywnos$¢ drastycznie wzrasta,
ale czy jako kraj prawidtowo bedziemy w stanie odpowiedzie¢
na to wyzwanie?

W imieniu zarzadu Zwigzku sktadam Panstwu serdeczne
podziekowania za dotychczasowg wspédtprace oraz zycze
wytrwatosci i niezawodnego zdrowia.

Roman Wiatrowski

PREZES ZARZADU
Zwigzku Pracodawcow - Dzierzawcow i Wtascicieli Rolnych
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Goraco dziekujemy za wsparcie finansowe, owocng wspotprace oraz
zainteresowanie nasza dziatalnoscia.

W ramach podsumowania 2022 roku chcemy przypomnie¢ wszystkim cztonkom oraz partnerom, majacym wptyw na rozwoj
Zwiazku, najwazniejsze dziatania, ktore zrealizowali$my dzieki doswiadczeniom ptyngcym z dziatalnosci organizacji
i bezposrednim inicjatywom naszych cztonkéw. Wspierali nas takze fachowcy (prawnicy, analitycy, eksperci).

NASZA OFERTATO DZIALANIA NA TRZECH POLACH:

Zmiany w prawie przyjazne
dla biznesu;

relacje biznesu skuteczne narzedzia

z administracja; dla rozwoju biznesu.
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Kluczowym obszarem dzialan cztonkéw zarzadu i biura Zwigzku jest

WSPIERANIE TOWAROWYCH
GOSPODARSTW ROLNYCH W ZAKRESIE:
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O

zwiekszenia rentownosci

i konkurencyjnosci gospodarstw

rolnych;

ograniczenia obcigzen
administracyjnych;

:@L

O

opracowania i wdrozenia
innowacyjnych rozwiazan;

r
o

zagwarantowania trwatosci
prowadzonej gospodarki rolnej na
dzierzawionych gruntach z Zasobu
Wtasnosci Rolnej Skarbu Panfstwa;

O

O

tworzenia polityki panstwa na
rzecz sektora rolno-spozywczego;

£

O

promocji inwestycji w odnawialne
zrédta energii;

tagodzenia kluczowych probleméw
spoteczno-gospodarczych na
obszarach wiejskich;

o
o o
(X

O

informowania o polityce rolnej Unii
Europejskiej;

O

przygotowywania przy wspotpracy
z partnerami Zwigzku
i Srodowiskiem naukowym analiz,
badan i raportow eksperckich.




W ramach 9 posiedzen z frekwencjg ogolna na poziomie 79%

dziataniami powodujacymi zwiekszanie potencjatu zwiazku pracodawcow;

tworzeniem wtasnego, silnego zaplecza eksperckiego uczestniczacego w pracach rad, komitetow, komisji

i zespotdow;

rozwijaniem relacji nauka - biznes - administracja.

Zarzad na biezaco realizuje zadania wynikajace z zapisow statutowych oraz ustalen
wypracowywanych podczas cyklicznych posiedzen zarzadu Zwigzku. W 2022 roku
szczegolnie wazne decyzje miaty charakter uchwat.

Terminy posiedzen:

20 stycznia 22 lutego ‘ 15 marca 5maja 7 czerwca
2022 2022 2022 2022 2022

21

2 grudnia
2022

9 wrzeénia
2022

8 lipca
2022

pazdziernika
2022

W 2022 roku zarzad Zwigzku uczestniczyt w ponad 50 wydarzeniach, radach, komitetach, komisjach, zespotach,
w ktorych reprezentowat Srodowisko towarowych gospodarstw rolnych.

Zarzad Zwiazku stawia sobie za cel wypracowanie ptaszczyzny dialogu pomiedzy Ministrem Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, organizacjami dziatajacymi w Srodowisku rolniczym i przedsiebiorcami rolnymi oraz

zwiekszenie sity oddziatywania spotecznego na procesy podejmowania decyzji dotyczacych

&\

towarowego rolnictwa i obszaréw wiejskich, szczegdlnie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
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Ponizej zostaty przedstawione instytucje o zasiegu regionalnym oraz
krajowym, w ktérych dziatali cztonkowie Zwigzku w 2022 roku:

«  Porozumienie Zwigzkdéw Zawodowych i Organizacji Rolniczych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;

«  Rada Spoteczna dziatajaca przy Oddziale Terenowym w Bydgoszczy Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa;
«  zarzad Kujawsko-Pomorskiego Zwigzku Hodowcéw Bydta i Producentéw Mleka;

«  zarzad Okregowego Zwiazku Plantatoréw Buraka Cukrowego w Bydgoszczy;

«  zarzad Sejmiku Gospodarczego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;

«  ZespOt Doradczy ds. Wsi i Rolnictwa przy Wojewodzie Kujawsko-Pomorskim;

«  Zespdt Wojewddzki ds. analizy szans i zagrozen oraz potencjalnych kierunkéw rozwoju obszaréw wiejskich do 2030 roku
i prac nad aktualizacja Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030;

+ Rada Polskiej Federacji Rolnej;

«  zarzad Krajowego Zrzeszenia Produkcji Rzepaku i Ro$lin Biatkowych;

«  zarzad Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Obrony Praw Rolnikéw Producentéw i Przetwdrcdw Rolnych;
«  zarzad Polskiej Izby Nasiennej;

«  zarzad Polskiego Zwigzku Producentéw Roslin Zbozowych;

«  zarzad Zwiazku Gorzelni Polskich.

Stan na 31 grudnia 2022 roku.

Umozliwiamy naszym cztonkom udziat w procesie tworzenia i nowelizacji prawa krajowego. Dziatamy

\\. w strukturach Polskiej Federacji Rolne;j.
Y
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Podstawowym zadaniem Zwigzku jest budowanie trwatych relacji.

Jednym z kluczowych obszaréw dziatan zarzadu Zwiazku jest wspétpraca z lokalng administracja. Zarzad, wspierany przez swoje

biuro, reprezentowat w 2022 roku interesy przedsiebiorcow i pracodawcéw rolnych w lokalnie dziatajacych gremiach

gospodarczych i doradczych.

UczestniczyliSmy m.in. w:

posiedzeniach Sejmiku Gospodarczego
Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego
(13.04.2022, 22.06.2022, 7.09.2022, 12.10.2022,
9.11.2022, 10.12.2022);

obradach Zespotu Doradczego Wojewody ds.

Wsi i Rolnictwa (13.04.2022, 22.06.2022,
7.09.2022,12.10.2022,9.11.2022, 10.12.2022);

posiedzeniach Rady Spotecznej przy
Oddziale Terenowym w Bydgoszczy
Krajowego Osrodku Wsparcia Rolnictwa
(19.01.2022, 16.03.2022, 25.05.2022, 19.07.2022,
19.10.2022, 21.12.2022);

posiedzeniach Zarzadu i Rad Polskiej
Federacji Rolnej (13.01.2022; 22.02.2022,
26.08.2022, 5.09.2022, 25.10.2022);

spotkaniach Zespotu Wojewédzkiego ds.
analizy szans i zagrozen oraz potencjalnych
kierunkéw rozwoju obszaréw wiejskich do
2030 roku i prac nad aktualizacjg Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa

i Rybactwa 2030 (15.06.2022, 23.06.2022,
8.09.2022, 28.09.2022);

Porozumieniach Zwiazkéw Zawodowych
i Organizacji Rolniczych Wojewdédztwa
Kujawsko-Pomorskiego (10.03.2022,
20.05.2022).

Na wszystkich spotkaniach reprezentowalismy interesy towarowych gospodarstw rolnych.
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Potwierdzaja to liczne wzmianki na
nasz temat w prasie oraz na
portalach internetowych.

e BRI

o ; ’ Prezentujemy w mediach stanowiska naszych cztonkéw oraz
o e i s o 0 R mobilizujemy opini¢ publiczna do ich wspierania. Dlatego dla
zarzadu Zwiazku istotne jest, aby relacje z mediami opieraty sie

i

wrkife 0

na zasadzie partnerstwa.

Najczesciej o dziataniach Zwigzku oraz Polskiej Federacji Rolnej
mozna byto przeczyta¢ w miesieczniku ,,Przedsiebiorca Rolny”
i na multiportalu rolnym agropolska.pl.



Cho¢ codziennie widzimy, ze nasze
wysitki przynosza zamierzone efekty,
nie przestajemy dazy¢ do tego, aby
gtos biznesu byt jeszcze lepiej

styszalny.

»
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Newsletter, kampanie SMS-owe, strona internetowa, media
spotecznosciowe

-
= IPDIWR
tySiecy pracownikow

W 2022 roku wystali$my az 154 newslettery; opublikowaliémy ponad 70 aktualnosci na stronie internetowej oraz w mediach
spotecznosciowych; napisalismy 11 autorskich relacji ze spotkan, w ktérych uczestniczyli przedstawiciele Zwiazku.

Najwazniejsze informacje dla agrobiznesu oraz jego instytucjonalnego i rynkowego otoczenia przesytamy na biezgco za pomoca
newslettera. Mozna w nim znalez¢:

cotygodniowy przeglad medidéw i portali branzowych;

cotygodniowe notowania cen skupu zbdz, rzepaku, roslin straczkowych, tucznika, bydta, drobiu, mleka;

relacje z debat z ministrami, postami, europostami, senatorami, szefami urzedéw centralnych i przedstawicielami administracji
panstwowej;
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analizy, badania i raporty ekspertow;

zaproszenia na szkolenia, konferencje, kongresy organizowane na terenie catego kraju;

objasnienia nowych przepisow;

relacje z posiedzen sejmowych i senackich komisji ds. rolnictwa oraz z konferencji uzgodnieniowych;

informacje o dostepnych funduszach i mozliwo$ciach wsparcia gospodarstw rolnych oraz MSP;

informacje o najnowszych rozwigzaniach biznesowych.

Zapraszamy do subskrypcji newslettera Zwigzku. Ukazuje sie on kilka razy w tygodniu. Informuje
0 najwazniejszych zmianach w prawie, o spotkaniach, konferencjach i biezacych pracach Zwiazku.

U
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Razem z cztonkami
i partnerami budujemy

przysztosé sektora
rolno-spozywczego

Newsletter 128 14 paidziemnika 2022 r.

Najwazniejsze artykuty. Cotygodniowy przeglad informacji agro

== / Al o AT =y

Prawie 80 proc. Polakéw oszczedza na zakupach spozywczych
[SONDAZ]

o et Ry 8 By g RS
We wrzesniu ceny w sklepach wzrosty o prawie jedng czwartg

1 proc. rdr, o 100 proc. Zdrozat cukier — wynlka z

Razem z cztonkami
i partnerami budujemy

przysztosé sektora
rolno-spozywczego

Razem z czlonkami
i partnerami budujemy

przysziosé sektora
rolno-spozywczego

Ezena na dany powiat [51 ogranicIona

s Krajowy
stmych Fundusz
Szkoleniowy

tarac sie o wsparcie?

ydawca moe przeznaczyC otrzymane Srodki?

Cheesz wiedzie¢ wiece|?

) 0 ©

4894 ! yrolni.pl pracodawcyrolni.pl




Razem z czlonkami
i partnerami budujemy

przysztosé sektora
rolno-spozywczego

Drogi Czytelniku,

Tar g Reglonalnego Fun

Srkolaniowsgo ; 4 i
Baz 1ZWaiC Aty LTS T twarty, wnloskl o udzielenle wsparcia

Przejd? do Bazy Ustug Rozwojowych

Wnioski o udzielenie wsparcia mogg zostac zlozone przez
przedsiebiorstwa posiadajgce:

ik, m

Maksymalna wartos¢ dofinansowania przewidziana na jednego
przedsigbiorce wynosi:

- 10000,00 2t
A0 000,00 2# araz rmakaymaina warbadd ushig doradcrych

Razem z cztonkami
| partnerami budujemy

rolno-spozywc3

Newslatter 146

Zaproszenie na wydarzenie

Ceny skupu produktéw rolnych

Razem z czlonkami
i partnerami budujermy

przyszlosé sektora
rolno-spoZywczego

27 grutila 2072 7.

min. - max




Priorytetem dla nas jest doskonalenie komunikacji z czionkami.

STRONA INTERNETOWA

Znajdziesz na niej wszystkie informacje na temat naszej
dziatalnosci oraz fotogalerie.

RAPORT TYGODNIOWY

Co poniedziatek otrzymasz mailem przeglad aktualnych
cen na podstawowych rynkach rolnych. W piatek z kolei
polecamy teksty z biezgcego tygodnia, na ktére warto
zwrécié uwage.

MAILINGI

Tu najszybciej sie dowiesz, co sie dzieje w Zwigzku.
Poinformujemy Cie réwniez o planowanych szkoleniach
i spotkaniach, na ktdre warto sie zarejestrowac.

KOMUNIKACJA SMS-OWA

Wyslemy do Ciebie wiadomos$¢ SMS-owa, jesli termin do
podjecia dziatania jest juz krétki lub sprawa jest bardzo
pilna lub wazna.
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Zwiazku Pracodawcow — Dzierzawcow i Whascicieli Rolnych, ktére
zostaly zrealizowane w 2022 roku.

W 2022 roku bardzo intensywnie pracowalismy nad stanowiskami oraz zaciesnialiSmy wspétprace z partnerami regionalnymi
i krajowymi. Celem naszych projektow byto wspieranie przedsiebiorczosci sektora rolno-spozywczego oraz promowanie
korzystnych rozwiagzan, zaréwno na poziomie lokalnym, jak i ogélnopolskim. Jak co roku dziatali§my na wielu ptaszczyznach
wspOtpracy: nauka - biznes - polityka.

Bardzo aktywnie reprezentowali$my interesy przedsiebiorcow rolnych w pracach zarzadu Polskiej Federacji Rolnej oraz inicjatywy
#HodowcyRazem. Z inicjatywy bydgoskiego Zwigzku powstato wiele postulatéw i apeli, ktdre oficjalnie zostaty poparte i ztozone
do ministerstwa rolnictwa.

Nie wszystkie dziatania jesteSmy w stanie szczegétowo opisac ze wzgledu na ich liczbe, dlatego wybraliSmy te najistotniejsze.

\‘ Wiecej informacji na temat ZPDiWR znajdziesz na stronie www.pracodawcyrolni.pl.
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STYCZEN 2022 (

ZORGANIZOWALISMY SZKOLENIE ,,POLSKI EAD - ©
CO OZNACZA W PRAKTYCE? ZMIANY, KTORYCH NIE _
MOZESZ PRZEGAPIC W 2022 ROKU”

W dniach 11-12 stycznia biuro Zwigzku zorganizowato szkolenie dla wtascicieli przedsiebiorstw i gospodarstw rolnych oraz
pracownikéw dziatéw finansowo-ksiegowych oraz kadr i ptac. Jego celem byto przedstawienie i oméwienie obszernego
projektu nowelizacji przepiséw, nazwanego Polskim kadem, wywotujacego skutki w obszarze prawa podatkowego oraz zasad
naliczania wynagrodzenia.

36 uczestnikéw dwudniowego szkolenia z ekspertami Zaktadu Ubezpieczeri Spotecznych, Izby Administracji Skarbowej oraz
Powiatowej Inspekcji Pracy:

« nabyto wiedze o zmianach podatkowych zwigzanych z Polskim tadem;

« udoskonalito umiejetnosci praktycznego stosowania nowych przepiséw obowigzujgcych od stycznia 2022 roku i ich
interpretacji w zakresie zagadnien kadrowo-ptacowych;

« poznato pojecia i definicje dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy, bezpieczeristwa pozarowego, bezpieczenstwa danych
osobowych, bezpieczenstwa systemoéw informatycznych.

Szkolenia z udziatem ZUS, IAS, PIP oraz ekspertami m.in. z zakresu prawa pracy, bezpieczenstwa pozarowego,
bezpieczeristwa danych osobowych - odbywaija sie cyklicznie od kilku lat.

&\

STYCZEN 2022

DOI:I-\CZYLIQMY DO KUJAWSKIEGO KLASTRA
WODOROWEGO

20 stycznia odbyto sie spotkanie zarzadu Zwigzku z dr Marleng Krohn, prezesem zarzadu Centrum Transferu Technologii UMK.
Zostato ono uwienczone podpisang przez prezesa Romana Wiatrowskiego deklaracja dotaczenia przez Zwiazek do
Kujawskiego Klastra Wodorowego i zapewnienia, ze Zwigzek bedzie rozpowszechniat wiedze na temat projektu.

Najwazniejsze zadania i cele tego przedsiewziecia to m.in.:

« inicjowanie dziatan na rzecz zwiekszenia technologii wodorowych w Polsce,

« ograniczenie emisji dwutlenku wegla,
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«  wzrost $wiadomosci spoteczeristwa na rzecz efektywnosci energetycznej i gospodarki niskoemisyjnej,

« wdrozenie rozwigzan krajowych i regionalnych w zakresie technologii wodorowych i wspieranie cztonkdw Klastra oraz
podmiotéw wspdtpracujgcych w rozwoju innowacyjnych rozwigzan.

Kujawski Klaster Wodorowy powstat w 2021 roku. Koordynatorem Klastra jest Startova.pl, spdtka celowa

/M

Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

STYCZEN 2022

PRZEPROWADZILISMY WSROD CZEONKOW
KAMPANIE INFORMACYJNA DOTYCZACA
DOFINANSOWANIA KSZTAtCENIA PRACOWNIKOW
| PRACODAWCOW

Informowalismy cztonkéw Zwiazku o zatozeniach Krajowego Funduszu Szkoleniowego jako narzedzia finansowania szkoler w

gospodarstwie lub przedsiebiorstwie rolnym.
Efektem byto przygotowanie kilku wnioskéw wsréd przedsiebiorcéw sektora rolno-spozywczego.
Jaka jest wysoko$¢ wsparcia z KFS?

«  100% kosztow ksztatcenia ustawicznego - w przypadku mikroprzedsiebiorcy (do 10 oséb zatrudnionych) - ale nie wiecej niz
do wysokosci 300% przecietnego wynagrodzenia w danym roku na jednego uczestnika.

«  80% kosztow ksztatcenia ustawicznego, ale nie wiecej niz do wysokosci 300% przecietnego wynagrodzenia w danym roku na

jednego uczestnika.

Dotychczas nabory odbywaty sie cyklicznie na przetomie stycznia/lutego w zaleznosci od PUP. Zachecamy do
aplikowania w kolejnych latach.

/M

Szczegdtowe informacje dotyczace Krajowego Funduszu Szkoleniowego odnalez¢ mozna na stronach
Powiatowych Urzedéw Pracy.
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STYCZEN -GRUDZIEN 2022

UDZIAL W SPOTKANIACH ZESPOLU
DS. OSRODKOW PRODUKCJI ROLNICZEJ

Zarzad Polskiej Federacji Rolnej przy wspétpracy z prawnikami przygotowat w styczniu kilkunastostronicowy dokument dotyczacy
zasad tworzenia O$rodkow Produkcji Rolniczej. Zostat on przekazany Jackowi Malickiemu, zastepcy dyrektora generalnego
Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa.

Gtowne cele, ktére powinno sie osiggnac przy tworzeniu Osrodkéw Produkcji Rolniczej (OPR), to:

1. Niewygaszanie i niezmniejszanie produkcji zwierzecej oraz specjalistycznej produkgji roslinnej.

2. Utrzymanie dobrze zorganizowanego, nowoczesnego potencjatu produkcyjnego, stanowiacego baze dla produkcji zywnosci.

3. Utrzymanie dotychczasowych miejsc pracy.

4, Utrzymanie powigzan gospodarczych miedzy nowo tworzonymi OPR i pozostatymi zaktadami produkcyjnymi, prowadzonymi
przez dzierzawce.

Wykorzystanie poniesionych naktaddw inwestycyjnych zaréwno wtasnych, jak i z funduszy unijnych i krajowych.

o o

Utrzymanie stabilnych wptywow podatkéw do budzetéw gmin, w ktérych funkcjonujg gospodarstwa i przedsiebiorstwa bazujace

na dzierzawie nieruchomosci od Skarbu Panstwa.

7. Utrzymanie lokalnych i regionalnych funkcji gospodarczych i spotecznych realizowanych przez gospodarstwa, w tym wiezi
kooperacyjnych z innymi lokalnymi przedsiebiorcami i rolnikami.

8. Utrzymanie funkcji innowacyjno-rozwojowych realizowanych przez specjalistyczne gospodarstwa, w tym ich roli jako centréw
wiedzy i postepu dla gospodarstw indywidualnych.

9. Utrzymanie roli partnera i sponsora wielu inicjatyw sportowych, kulturalnych i gospodarczych, realizowanych przez gospodarstwa
i przedsiebiorstwa bazujace na dzierzawie nieruchomosci od Skarbu Panstwa.

10. Zapobiegniecie ryzyku wystgpienia niepozadanych skutkéw, zwigzanych z ewentualno$cig zakonczenia uméw dzierzawy bez

kontynuacji dziatalnosci gospodarstw w postaci OPR, polegajacych na likwidacji prowadzonych przedsiebiorstw rolnych

i przetworczych, ze wszystkimi tego konsekwencjami dla pracownikdw, ich rodzin, lokalnych spotecznosci, w tym réwniez dla

setek kooperantéw i Srodowiska rolnikow, przy jednoczesnym braku pewnosci i gwarancji, ze grunty rolne i budynki produkcyjne

wraz ze ztozong infrastrukturg zostang w petni i w odpowiedni sposob zagospodarowane przez uprawnione podmioty.

Dokument zawierat réwniez dziaty odnoszace sie m.in. do: ogélnych zasad i przestanek do utworzenia OPR, zasad powotywania OPR,
kryteridw oceny OPR, zasad przeprowadzania przetargdw OPR.

Ponadto w 2022 roku Zarzad Federacji uczestniczyt w kilkunastu spotkaniach Zespotu ds. Osrodkéw Produkcji Rolniczej
przy Krajowym Osrodku Wsparcia Rolnictwa.

Wiecej informacji na temat Polskiej Federacji Rolnej znajdziesz na stronie federacjarolna.pl.

»
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LUTY 2022

INFORMOWALISMY PRZEDSIEBIORCOW ROLNYCH
O NABORACH NA UStUGI ROZWOJOWE DLA MSP
Z WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

| ICH PRACOWNIKOW

W lutym biuro Zwigzku przeprowadzito wsrdd cztonkdw Zwigzku kampanie informacyjna dotyczaca projektu ,Regionalny
Fundusz Szkoleniowy - ustugi rozwojowe dla MSP z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i ich pracownikéw” realizowanego
przez Torunska Agencje Rozwoju Regionalnego SA.

W ramach projektu przedsiebiorcy z sektora MSP, posiadajacy siedzibe lub jednostke organizacyjna na terenie wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego, mogli skorzystac z dofinansowania przeznaczonego na ustugi rozwojowe, obejmujace:
+  dziatania szkoleniowe, doradcze oraz studia podyplomowe zaprojektowane zgodnie z oczekiwaniami i zdiagnozowanymi
potrzebami przedsiebiorstw, ukierunkowane na wzmocnienie ich potencjatu i konkurencyjnosci;

«  wsparcie doradczo-szkoleniowe dla wtascicieli i kadry zarzadzajacej przedsiebiorstw wspomagajace proces zmiany, w tym
przeksztatcenia profilu dziatalno$ci przedsiebiorstwa, optymalizacje proceséw zarzadzania oraz budowanie strategii rozwoju
przedsiebiorstwa.

Maksymalna warto$¢ dofinansowania dla jednego uczestnika instytucjonalnego wynosita dla: mikroprzedsiebiorstwa - 10 000,00

zt; matego przedsiebiorstwa - 30 000, 00 zt, Sredniego przedsiebiorstwa - 100 000,00 zt.

Dzieki ztozonym wnioskom przez cztonkéw Zwigzku przedsiebiorcy podniesli kompetencje zatrudnionych pracownikéw.

W 2023 roku zaplanowano 3 nabory:
«  styczen 2023,
«  marzec/kwiecien 2023,

*  maj/czerwiec 2023.

/M

Szczegdtowe informacje dotyczace zasad aplikowania dostepne s3 na stronie internetowej
www.uslugirozwojowe.tarr.org.pl. Potrzebujesz dodatkowych informacji? Zadzwon lub napisz:
+48 570 894 894, info@pracodawcyrolni.pl.
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MARZEC 2022

SPOTKANIE Z DYREKCJA GENERALNA KOWR

W dniu 3 marca na spotkaniu z dyrekcja generalna Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa zarzad Zwigzku ztozyt opinie
pracodawcow, wtascicieli i dzierzawcow rolnych w sprawie polityki przyjetej wobec rolnikéw gospodarujacych na gruntach
rolnych Skarbu Panstwa.

Przedstawione zatozenia uwzglednione w ztozonej opinii to m.in.:

«  mozliwo$é wydtuzania okresu istniejagcych uméw dzierzaw dla dzierzawcdw, ktdrzy w trakcie trwania umowy dzierzawy
wytaczyli 30% dzierzawionego areatu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, i dzierzawcdw, ktorzy byli z tego
obowiazku zwolnieni na okres od 10 do 15 lat, réwniez dla dzierzawcéw nieruchomosci niebedacych osobami
prowadzacymi gospodarstwo rodzinne w rozumieniu przepiséw o ksztattowaniu ustroju rolnego;

«  mozliwo$é sktadania wniosku o przedtuzenie umowy dzierzawy 24 miesigce przed zakoriczeniem obecnej umowy;
«  mozliwo$¢é przedtuzania umow dzierzaw bez kolejnych wytaczen.

W spotkaniu uczestniczyli: Matgorzata Gosniowska-Kola, p.o. dyrektora generalnego KOWR, Jacek Malicki, zastepca dyrektora
generalnego KOWR, Katarzyna Banasik, p.o. dyrektora Departamentu Gospodarowania Zasobem KOWR, Aleksander
Szymaniski, cztonek zarzadu Zwigzku Pracodawcéw - Dzierzawcdw i Wtascicieli Rolnych oraz prezes zarzadu Zegart-Farms

Sp. z 0.0., kukasz Gapa, dyrektor biura Zwigzku Pracodawcdw - Dzierzawcow i Wtascicieli Rolnych.

MARZEC 2022

SPOTKANIE ZARZADU ZWIAZKU Z RAFALEM
ROMANOWSKIM, WICEMINISTREM ROLNICTWA

| PEENOMOCNIKIEM RZADU DS. KSZTAXTOWANIA
USTROJU ROLNEGO

Wiceministrowi rolnictwa wreczona zostata kopia dokumentéw, ztozonych w 2021 roku oraz ponowionych w 2022 roku,
dotyczacych propozycji konkretnych zmian Zarzadzenia nr 105/2020/Z w sprawie wykonywania umowy dzierzawy
nieruchomosci Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Paristwa.

Na koniec spotkania wiceminister rolnictwa zapewnit, ze przedstawione postulaty, ktore zostaty zaprezentowane powyzej (patrz:
spotkanie z dyrekcja generalng KOWR), beda wziete pod uwage w dalszych pracach nad wyzej wymienionym Zarzadzeniem.
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MARZEC 2022

ROZMOWY O ROLNICTWIE W RAMACH

6. SPOTKANIA Z CYKLU ,,0BIAD Z PRACODAWCAMI
ROLNYMI” Z UDZIALEM SENATORA JOZEFA
tYCZAKA ORAZ POStA JANA KRZYSZTOFA
ARDANOWSKIEGO

Z inicjatywy Zwiazku 15 marca w Kobylnikach odbyto sie 6. spotkanie z cyklu ,,Obiad z pracodawcami rolnymi”.
W ramach spotkania zostaty poruszone nastepujgce tematy:

«  wptyw wojny w Ukrainie na rynek zywnosci na $wiecie;

+  zatozenia Krajowego Planu Strategicznego;

«  proces tworzenia i funkcjonowania lokalnych systeméw partnerstw wodnych;

«  kryzys energetyczny w Europie - gospodarowanie energia elektryczna i cieplng w gospodarstwie rolnym;
«  ptatnosci bezposrednie;

«  realizacja doptat bezposrednich i obszarowych;

«  zmiana przepiséw dotyczacych przedtuzania dzierzawy.

W spotkaniu wzieli udziat: Jozef kyczak, senator RP; Jan Krzysztof Ardanowski, poset RP, przewodniczacy Rady ds. Rolnictwa

i Obszaréw Wiejskich przy Prezydencie RP; Grzegorz Smytry, dyrektor Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Bydgoszczy;
Jolanta Sobecka, dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Oddziatu Regionalnego Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa;
Wojciech Kedzia, dyrektor Oddziatu Terenowego Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa w Bydgoszczy; Ryszard Kaminski,
dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Minikowie; Pawet Skonieczek, zastepca dyrektora Wydziatu
Infrastruktury i Rolnictwa Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego; Ryszard Btaszkiewicz, cztonek zarzadu Kujawsko-
Pomorskiej Izby Rolniczej oraz cztonkowie zarzadu i Komisji Rewizyjnej Zwigzku.

MARZEC 2022

APEL DO MINISTRA ROLNICTWA 1 ROZWOJU WSI
ORAZ PREMIERA W SPRAWIE PROBLEMOW
Z ZAOPATRZENIEM W OLEJ NAPEDOWY

»W zwigzku z pojawiajacymi sie w réznych czesciach kraju ograniczeniami dostaw paliw w hurcie dla gospodarstw, jak

i zwiekszajaca sie ceng apelujemy o interwencje Pana Premiera i Ministra Rolnictwa majaca na celu zapewnienie dostaw paliw dla
rolnictwa w iloéciach umozliwiajacych przeprowadzenie wiosennych prac polowych i obstuge ferm prowadzacych produkcje
zwierzeca, gdyz obecne braki paliw zagrazaja ich egzystencji” - napisata do ministra rolnictwa z inicjatywy Polskiej Federacji
Rolnej grupa organizacji pod nazwa #HodowcyRazem.

=
>
ZPDiWR




KWIECIEN 2022

WSPARLISMY FINANSOWO VIIi EDYCJE
OGOLNOPOLSKIEGO KONKURSU ,,INDEKS DLA
ROLNIKA”

Zwiazek wtaczyt sie w charakterze sponsora w organizacje VIl edycji Ogélnopolskiego Konkursu ,,Indeks dla Rolnika”, ktéry odbyt
sie 7 kwietnia 2022 roku na Politechnice Bydgoskiej im. J.J. Sniadeckich w Bydgoszczy.

Celem Konkursu jest rozwijanie wérdd mtodziezy zainteresowan rolnictwem oraz popularyzacja i pogtebianie wiedzy rolniczej,
poza wiadomosci i umiejetnosci zawodowe objete programem nauczania w szkotach rolniczych. Ponadto ukazanie waloréow
Srodowiska wiejskiego jako ciekawego miejsca pracy i zycia oraz umozliwienie trwatego taczenia wiedzy teoretycznej

z umiejetno$ciami praktycznymi jako podstawowej zasady nauczania.

KWIECIEN 2022

WSPOLNIE Z CORTEVA AGRISCIENCE
ZORGANIZOWALISMY KONFERENCJE DOTYCZACA
GOSPODARKI AZOTEM

Konferencja ,,Racjonalna gospodarka azotem w dobie zmian rynkowych” odbyta sie 12 kwietnia 2022 roku w Park Hotelu
w Bydgoszczy. Konferencje otworzyli Roman Wiatrowski (prezes zarzadu ZPDiWR) i Stawomir Sarnowski (kierownik na Polske
pétnocna - centrum Pioneer Hi-Bred Poland Sp. z 0.0.). W konferencji wzieto udziat ponad 50 uczestnikéw.

W czasie prezentacji zebrani mogli zapoznac sie z informacjami dotyczacymi azotu i jego wptywu na glebe i uprawy w réznych
warunkach. Z kolei w trakcie debaty omdwiono wzrost cen nawozéw mineralnych i wprowadzenie ograniczen w ich stosowaniu

nie tylko ze wzgledu na cene, lecz takze ochrone Srodowiska.

Sponsorem oraz wspdétorganizatorem konferencji byta Corteva Agriscience.

Chcesz uzyskac wiecej informacji na temat korzysci wynikajacych z cztonkostwa w Zwigzku?

Czekamy na kontakt.
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MAJ 2022

PRZEPROWADZENIE KAMPANII INFORMACYJNEJ
DOTYCZACEJ DOFINANSOWANIA DZIALAN
PLATNIKA SKEADEK NA POPRAWE
BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY

Wspdlnie z partnerem Multi BHP Jackiem Szopifiskim przeprowadziliémy kampanie informacyjna wsréd cztonkéw Zwigzku
dotyczaca dofinansowana dziatan ptatnika sktadek na poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy. W ramach kampanii
przygotowali$my autorskie materiaty graficzne oraz powiadomilismy telefonicznie cztonkdéw Zwiazku. Efektem byto
przygotowanie kilku wnioskéw.

Dofinansowanie pozyskane przez cztonkéw Zwigzku zostato przeznaczone m.in. na:

«  bezpieczenstwo instalacji technicznych, maszyn, urzadzen i miejsc pracy;

+ urzadzenia chroniace przed hatasem i drganiami mechanicznymi;

«  oswietlenie miejsc i stanowisk pracy;

+ ochrone przed energig elektryczna;

+ urzadzenia oczyszczajace i uzdatniajace powietrze, urzadzenia mechanicznej wentylacji powietrza;
«  sprzetiurzadzenia stuzgce poprawie bezpieczenstwa pracy na wysokosci;

«  sprzetiurzadzenia stuzace ograniczeniu obcigzenia uktadu miesniowo-szkieletowego;

«  $rodki ochrony indywidualnej.

MA) 2022

SPOTKANIE CZEONKOW ZARZADU ZPDIWR
Z SENATOREM RYSZARDEM BOBEREM ORAZ
TOMASZEM PIETRASZAKIEM, DYREKTOREM
REGIONALNEGO OBSERWATORIUM
GOSPODARCZEGO

Gtéwne tematy poruszone podczas spotkania z Tomaszem Pietraszkiem dotyczyty:

+  przedstawienia przedsiebiorcom rolnym, na jakiej zasadzie dziata Regionalne Obserwatorium Gospodarcze i jaka petni role
(rozpoznanie potrzeb, problemdw i oczekiwan srodowiska gospodarczego), czego efektem ma by¢ powotanie Rady
Gospodarczej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego dziatajacej przy marszatku;

M
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«  warunkow pozyskiwania pozyczek i dotacji oferowanych przez wojewddztwo kujawsko-pomorskie;
«  planu rozwoju gospodarczego wojewddztwa i mozliwych zrodet jego finansowania w nowej perspektywie finansowe;.
Gtéwne tematy poruszone podczas spotkania z Ryszardem Boberem dotyczyty:
«  najwazniejszych zmian proponowanych przez MRiRW w ustawie o ksztattowaniu ustroju rolnego oraz ustawie
o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Paristwa;

«  skutkéw wojny w Ukrainie - przekierowania duzych sieci dystrybucji zboza i produktéw roslinnych w kierunku naszych
portow;

«  zagrozen zwigzanych z Europejskim Zielonym tadem;

«  mozliwosci wdrozenia w szkotach programéw szkoleniowych (np. wyjazdu do gospodarstwa pokazowego).

MA]J 2022

STANOWISKO #HODOWCYRAZEM DOTYCZACE
PRZEGLADU DYREKTYWY W SPRAWIE EMISJI
PRZEMYStOWYCH

Wspdlne stanowisko majace na celu zmiane przepiséw dyrektywy Komisji Europejskiej w sprawie emisji przemystowych zostato
wypracowane przez 8 organizacji branzowych z inicjatywy Polskiej Federacji Rolnej, w ktdrej zrzeszony jest Zwigzek.

~Takie rozwigzanie spowoduje dalszy wzrost kosztow produkcji, ktére juz teraz sa na bardzo wysokim poziomie. Rodzinne
gospodarstwa hodowlane, utrzymujace powyzej 150 DJP, beda zmuszone m.in. do stosowania kosztownych protokotéw
emisyjnych opracowywanych gtéwnie dla duzych przedsiebiorstw, przestrzegania dodatkowych wymogdw $rodowiskowych.
Oprdcz wzrostu kosztow wszystkie gospodarstwa powyzej zaproponowanego poziomu pozbawione zostang pomocy
dobrostanowej” - pisza sygnatariusze inicjatywy #HodowcyRazem.

MA]J 2022

ROLNICTWA

Zarzad Zwigzku popart apel do polskiego rzadu o utworzenie Funduszu Ochrony Rolnictwa w celu zabezpieczenia rolnikéw
przed oszustwami i upadtosciami w obrocie produktami rolnymi wedtug zatozer przygotowanych przez tukasza Zbonikowskiego
- polskiego polityka i samorzadowca, prawnika, posta na Sejm V, VI, VIl i VIIl kadencji.

»Obecna praktyka pokazuje, ze w przypadku upadtosci przedsiebiorstw przetworstwa rolno-spozywczego, skupujacego produkty
bedace wytworem pracy gospodarstw rolnych, rolnicy sg zaklasyfikowani w bardzo odlegtych grupach wierzycieli i zazwyczaj nie
starcza dla nich pieniedzy ze sprzedazy majatku. Dlatego wyptata odszkodowania z Funduszu Ochrony Rolnictwa dawataby
ochrone i mozliwo$¢ dalszego funkcjonowania oszukanym rolnikom” - podkresla w pismie do wicepremiera Henryka Kowalczyka

prezes zarzadu Zwigzku. -
=
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MA]J 2022

7. SPOTKANIE Z CYKLU ,,0BIAD Z PRACODAWCAMI
ROLNYMI”

12 maja biuro Zwiazku zorganizowato kolejne, 7. spotkanie z cyklu zwanego nieoficjalnie obiadami, ktérego celem jest
zacie$nianie wspotpracy ZPDiWR z instytucjami dziatajacymi na rzecz sektora rolno-spozywczego.

Tematy poruszone podczas spotkania dotyczyty:

« nawadniania, wspdtpracy z samorzadami i koordynacji dziatan z Wodami Polskimi, potrzeby konsekwentnej gospodarki
wodnej na danym terenie;

«  koniecznosci odtozenia Zielonego tadu w celu ponownego przeanalizowania skutkéw, ktére doprowadza do zmniejszenia
produkcji;

+ utworzenia Funduszu Ochrony Rolnictwa.

Na spotkaniu zostaty przekazane m.in. ponizsze informacje:

«  KOWR OT Bydgoszcz realizuje sprzedaz minimalng narzucong w planie finansowym (w tym roku jest to 210 ha). Do dzi$
zrealizowano juz sprzedaz 185 ha, z czego ok. 50% stanowity grunty nierolne;

«  dotacje zapisane w ustawie budzetowej z 2020 roku, ktére dotycza wsparcia spétek i zwigzkéw wodnych, wyniosty
w biezacym roku 438 tys. zt;

«  wokresie od 21 marca do 20 maja deficyt wody dla roslin uprawnych wystepowat w catym kraju, w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim byty warunki trudne i bardzo trudne. Wszystkie 144 gminy w regionie zostaty dotkniete susza;

«  ze wzgledu na m.in. pandemie i wojne w Ukrainie zostanie zaktualizowana polityka spéjnosci Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030.

Spotkanie prowadzit prezes zarzadu ZPDiWR - Roman Wiatrowski. Wzieli w nim udziat: Adam Niedbalski, kierownik Wydziatu
Ksztattowania Ustroju Rolnego i Gospodarowania Zasobem Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa w Bydgoszczy; Pawet
Skonieczek, zastepca dyrektora Wydziatu Infrastruktury i Rolnictwa Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego; Tadeusz
Zidtkowski, Wiceprezes Kujawsko-Pomorskiej Izby Rolniczej; Karol Bedkowski, zastepca Dyrektora Kujawsko-Pomorskiego
Oddziatu Regionalnego Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa; Ryszard Zarudzki, zastepca dyrektora Kujawsko-
Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Minikowie oraz cztonkowie zarzadu Zwiazku.

JesteSmy przekonani, ze wymiana informacji gospodarczych oraz biezacych dziatan poszczegdlnych
instytucji przyczyni sie do zminimalizowania skutkéw gospodarczych pandemii COVID-19, wysokiej inflacji

&\

oraz zachwian na rynkach rolnych zwigzanych ze skutkami rosyjskiej inwaz;ji.
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CZERWIEC 2022

AKTUALIZACJA STRATEGII ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU WSI, ROLNICTWA | RYBACTWA 2030

W ostatnim czasie sytuacja na obszarach wiejskich i w sektorze rolno-spozywczym ulegta istotnej zmianie w zwigzku z
wystapieniem pandemii COVID-19 oraz agresjg zbrojna Rosji na Ukraine. Ponadto w lipcu 2020 roku zostat przyjety nowy budzet,
utworzono Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, Europejski Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
Ze wzgledu na powyzsze okolicznosci przystapiono do aktualizacji Strategii, ktora zgodnie z art. 13 ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju bedzie nadal zachowywata spéjnosc ze sredniookresowa strategig rozwoju kraju (SOR 2030).

15 czerwca tukasz Gapa zostat powotany jako przedstawiciel Zwigzku do Zespotu wojewddzkiego ds. analizy szans i zagrozen
oraz potencjalnych kierunkdw rozwoju obszaréw wiejskich do 2030 roku i prac nad aktualizacja Strategii zrownowazonego
rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030.

W 2022 roku odbyty sie trzy spotkania: 15 czerwca, 8 wrzesnia i 28 wrzesnia, w ktorych uczestniczyt przedstawiciel Zwigzku.

CZERWIEC 2022

ZAPROPONOWANE ZMIANY ZOSTALY PRZYJETE -
DZIERZAWA NAWET NA 12 LAT, WNIOSEK 24
MIESIACE PRZED ZAKONCZENIEM UMOWY

Zarzad Zwiazku z inicjatywy prezesa Romana Wiatrowskiego w czerwcu 2021 roku skierowat do Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
WSsi opinie w sprawie polityki przyjetej wobec rolnikdéw gospodarujacych na gruntach rolnych Skarbu Panfstwa, proponujac m.in.
umowy na dtuzsze okresy oraz mozliwos¢ wczesniejszego sktadania wniosku o przedtuzenie umowy dzierzawy.

Ponadto opinia zostata przestana do: dyrekcji generalnej Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa, Krajowej Rady Izb Rolniczych,
Kujawsko-Pomorskiej I1zby Rolniczej oraz cztonkdéw Sejmowej i Senackiej Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Po kilku spotkaniach zarzadu Zwigzku w MRiRW oraz KOWR zostato opublikowane Zarzadzenie nr 74/2022/Z Dyrektora
Generalnego Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa zmieniajace Zarzadzenie nr 105/2020/Z w sprawie wykonywania umowy
dzierzawy nieruchomosci Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa.

Przed zmiana Zarzadzenia KOWR przy przedtuzaniu umow rozrdzniat rolnikdw na tych prowadzacych gospodarstwa rodzinne (do
300 ha) i tych, ktdrzy zarzadzaja gospodarstwami np. za posrednictwem spotek prawa handlowego. W pierwszym przypadku umowy
mogty by¢ wydtuzane na okres od 5 do 15 lat, a w drugim - od 5 do maksymalnie 8 lat. Obecnie zapisano, ze umowa dzierzawy
moze by¢ przedtuzona dla wszystkich na okres od 8 lat do 12 lat z uwzglednieniem okresu pozostajacego do wygasniecia umowy.

W nowym zarzadzeniu wprowadzono réwniez postulat zarzadu Zwiazku dotyczacy mozliwosci wnioskowania o przedtuzenie
umowy na 24 miesigce przed jej zakoniczeniem. Przed zmiang zarzadzenia okres ten wynosit tylko 12 miesiecy, co w konsekwencji
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procesu administracyjnego i negocjacyjnego powodowato, ze dzierzawca najczesciej otrzymywat odpowiedz, czy umowa zostanie
przedtuzona, dopiero 2-3 miesigce przed koncem dzierzawy.

Informujemy, ze biuro Zwigzku stuzy wsparciem w przygotowaniu i uzasadnieniu wniosku, czyli opisaniu
majatku gospodarstwa rolnego, inwestycji, zatrudnienia, organizacji produkcji oraz wynikéw produkcyjnych

2\

i ekonomicznych gospodarstwa rolnego. Podkreslamy, ze tylko dobrze przygotowany wniosek moze by¢
gwarancja wydtuzenia dzierzawy o kolejny okres.

CZERWIEC 2022

#HODOWCYRAZEM - WSPOLNE STANOWISKO
NAJWIEKSZYCH ORGANIZACJI ROLNICZYCH
W SPRAWIE PLANU STRATEGICZNEGO DLA WPR

Zgtoszono propozycje, by w ramach finalizowanych obecnie prac nad Krajowym Planem Strategicznym dla Wspélnej Polityki
Rolnej, zawarte w tym planie tzw. ekoschematy, obejmujace 25% doptat bezposrednich, oprze¢ na 2 gtéwnych dziataniach
(zamiast pierwotnie proponowanych 17), tj.:

1. nawsparciu dobrostanu zwierzat, przez ktéra to pomoc, mocno preferowang przez UE, rozpocznie sie odbudowa hodowli
zwierzat w matych i Srednich gospodarstwach rodzinnych, dzi$ z tych gospodarstw wypieranej na skutek postepujacej
koncentracji produkgji rolniczej. W latach 2010-2020 liczba gospodarstw rolnych prowadzacych chéw badz hodowle zwierzat
zmniejszyta sie z 914 tysiecy do 574 tysiecy. W ciagu 10 lat ponad 340 tysiecy gospodarstw zaprzestato produkcji zwierzecej
(kazdego dnia prawie 100 gospodarstw rolnych w Polsce, gtéwnie matych i srednich gospodarstw rodzinnych);

2. wspieraniu rolnictwa weglowego, metod rolniczych sprzyjajacych pochtanianiu dwutlenku wegla i ochronie gleby, ktére
w przysztosci pozwolg wtgczyé rolnikéw w korzystny dla nich system handlu pozwoleniami na emisje CO2.

Przygotowana propozycja zostata skierowana do Mateusza Morawieckiego, Jarostawa Kaczynskiego, Henryka Kowalczyka oraz
Janusza Wojciechowskiego.

Sygnatariusze stanowiska:

«  Krajowa Federacja Hodowcdw Drobiu i Producentéw Jaj;

«  Krajowa Rada Drobiarstwa - Izba Gospodarcza;

0

Krajowy Zwigzek Pracodawcdw - Producentéw Trzody Chlewnej POLPIG;
«  Polska Federacja Hodowcoéw Bydta i Producentéw Mleka;

«  Polski Zwigzek Hodowcdw i Producentéw Trzody Chlewnej ,,POLSUS”;
+  Polska Federacja Rolna;

«  Polskie Zrzeszenie Producentéw Bydta Miesnego;

«  Polski Zwigzek Hodowcdw i Producentéw Bydta Miesnego.
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LIPIEC 2022

ROZMOWY Z FIRMA EAGRONOM O ZASADACH
PRZYSTAPIENIA CZtON KOw ZWIAZKU DO
DODATKOWEGO PtATNEGO PROGRAMU
ROLNICTWA WEGLOWEGO W RAMACH HANDLU
EMISJAMI DWUTLENKU WEGLA

8 lipca w Patacu w Kobylnikach zarzad Zwigzku spotkat sie z dyrekcja firmy eAgronom.

Omawianie zagadnienia:

LIPIEC 2022

SPOTKANIE ZARZADU ZPDIWR Z RADOStAWEM
KEMPINSKIM, WICEWOJ EWODA KUJAWSKO-
POMORSKIM

program komputerowy eAgronom, ktéry ma na celu wsparcie rolnikow w prowadzeniu gospodarstwa, utatwienie im pracy
poprzez szybki dostep do wszystkich informacji w jednym miejscu (wykaz pdl i dziatek, analiza plondw, plany i raporty
finansowe, prognozy pogody itd.);

zwiekszanie wydajnosci gospodarstwa i mozliwo$é wdrozenia ptatnego programu weglowego.

»Jeden kredyt to jest jedna tona dwutlenku wegla wytapana z atmosfery, to sa pienigdze rzedu ok. 30 euro

&\

rocznie z hektara” - moéwit Piotr Janeczek z firmy eAgronom.

Spotkanie z wicewojewoda Radostawem Kempinskim odbyto sie 12 lipca w Kujawsko-Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim

w Bydgoszczy. Podczas spotkania oméwiono m.in.:

skutki wdrazania Europejskiego Zielonego tadu dla towarowych przedsiebiorstw rolnych;
znaczenie gospodarstw towarowych w rolnictwie polskim;

polityke przyjeta wobec rolnikéw gospodarujgcych na gruntach rolnych Skarbu Panstway;
prawdziwy obraz aktywnych gospodarstw - liczbe wnioskéw o doptaty do nawozéw;
bezpieczenstwo energetyczne oraz rozwoj odnawialnych zrédet energii w rolnictwie;

sytuacje na rynkach rolnych w zwigzku z importem zboza i kukurydzy.

W spotkaniu wziat udziat réwniez Pawet Skonieczek, zastepca dyrektora Wydziatu Infrastruktury i Rolnictwa Kujawsko-

Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego.
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LIPIEC 2022

PROPOZYCJA ZMIAN ZARZADU POLSKIEJ FEDERACJI
ROLNEJ W USTAWIE O GOSPODAROWANIU
NIERUCHOMOSCIAMI ROLNYMI SKARBU PANSTWA

W ramach konsultacji projektu ustawy o zmianie ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa oraz
niektérych innych ustaw, a takze w nawiazaniu do kontynuowanych przez Federacje rozmdw z przedstawicielami KOWR

i Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi zgtoszono, aby wraz z przyjeciem procedowanych zmian do ww. ustawy dodatkowo
wprowadzic przepis, zgodnie z ktérym:

- ,Umowy dzierzaw, ktore wygastyby w latach 2022-2024, przedtuza sie 0 5 lat”
lub/zamiennie
- ,Umowy dzierzaw, ktore wygastyby po wejsciu w zycie niniejszej ustawy (nowelizujacej), przedtuza sie do dnia 31 grudnia 2027 r.”.

Powyzszg regulacje uzasadniono w szczegélnosci istniejaca sytuacja zwigzang z bezpieczeristwem zywnos$ciowym w Europie i na
Swiecie, wojna na Ukrainie i zwigzanymi z nig problemami dotyczacymi dostaw ukraifiskich produktéw rolnych, przy
jednoczesnym wychodzeniu ze stanu epidemii COVID-19, alarmujacymi doniesieniami dotyczacymi ryzyka gtodu w krajach
afrykanskich i azjatyckich oraz rosnaca inflacja w Polsce.

LIPIEC 2022

BEZ WPROWADZENIA SYSTEMOWYCH ZMIAN,
TRWAJACA OD 2014 ROKU ZAPASC W
GOSPODARCZYM ORGANIZOWANIU SIE ROLNIKOW
W NASZYM KRAJU NIE ULEGNIE POPRAWIE. APEL
ZARZADU PFR DO MRIRW

Zarzad Polskiej Federacji Rolnej w lipcu ztozyt uwagi do projektu w sprawie szczegdtowych warunkéw uznania organizacji
producentéw i zatwierdzenia jej planu biznesowego oraz uznania zrzeszen organizacji producentdéw oraz organizacji
miedzybranzowych funkcjonujacych na rynku mleka i przetwordéw mlecznych.

Postulowano m.in.:

«  koniecznos¢ odejscia od wymogu podawania wykazu budynkéw, budowli, maszyn, urzadzen i Srodkéw transportu, bedacych
w posiadaniu poszczegdlnych cztonkdw organizacji producentéw;

«  rezygnacje z obowiazku podawania historycznych danych o produkcji cztonkdw;

«  uproszczenie podawanych danych w planie biznesowych, tj. zbiorczo dla wszystkich cztonkdw organizacji dla danego rodzaju
lub gatunku w ramach produktu lub grupy produktéw, dla ktérych tworzona jest organizacja producentow;
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« odejscie od drobiazgowej sprawozdawczosci;
« ograniczenie liczby celéw obowigzkowych do realizacji przez uznane organizacje producentdéw z obecnych 6 do 2 celéw;

« wykre$lenie wsparcia ryczattowego na tworzenie nowych grup producentéw rolnych w ramach Planu Strategicznego WPR
2023-2027;

+  wprowadzenie do PS WPR 2023-2027 wsparcia sektorowego w kluczowych dla polskiego rolnictwa sektorach: mleko
i przetwory mleczne, wieprzowina, wotowina i cielecina, zboza, nasiona roslin oleistych, dréb.

SIERPIEN 2022

PISMO DO WICEPREMIERA HENRYKA KOWALCZYKA
W SPRAWIE USTALANIA WYSOKOSCI CZYNSZU
DZIERZAWNEGO

Zarzad ZPDiWR w pi$mie do Henryka Kowalczyka, Wiceprezesa Rady Ministréw, Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, zwrdcit uwage,
ze czynsz dzierzawny wzrést w ostatnich kilku latach o ponad 100%. Dlatego zwrdcit sie z pro$ba o rozpoczecie prac - przy
akceptacji spotecznej rolnikdéw - nad zmiana rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 1 sierpnia 2016 roku

w sprawie sposobu ustalania wysokosci czynszu dzierzawnego w umowach dzierzawy nieruchomosci Zasobu Wtasnosci Rolnej
Skarbu Paristwa (Dz.U. 2022 poz. 433) lub wprowadzenia doraznej pomocy.

Zarzad podkreslit, ze problem dotyczy wielu rolnikéw, ktdrzy zawierali umowy dzierzaw z Krajowym Osrodkiem Wsparcia
Rolnictwa w dobrej wierze, nie spodziewajac sie tak drastycznych wzrostow cen: nawozow, paliw, energii, maszyn rolniczych oraz
kosztu dzierzawy. Zarzad Zwiagzku zwrdcit uwage, ze jest to zjawisko ekstremalne, zwtaszcza ze od | kwartatu 2021 roku najwyzsza
inflacje odnotowujemy w gospodarstwach domowych rolnikéw. Z kolei ceny otrzymywane za surowce rolne nie rekompensuja
kosztéw dziatalnosci rolniczej. Podkreslone zostato przez zarzad Zwigzku, ze problem dotyczy szczegélnie mtodych rolnikow,
ktérzy zainwestowali ogromne $rodki, zaciagneli kredyty i nie sa w stanie wytrzymac galopujacej inflacji.

Przypomnijmy, ze wysoko$¢ czynszu dzierzawnego zalezy od $redniej krajowej ceny skupu pszenicy. Z danych
GUS wynika, ze $rednia krajowa cena skupu pszenicy w | potroczu 2022 roku wyniosta 153,67 zt za 1 dt, czyli
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okoto 60% wiecej wzgledem 2021 roku i o ponad 100% wiecej wzgledem 2018 roku.

SIERPIEN 2022

RYNKU ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Z inicjatywy prezesa Romana Wiatrowskiego powstato pismo w sprawie unormowania sytuacji na rynku energii elektrycznej,
ktdre zostato przez inicjatywe #HodowcyRazem zaakceptowane i skierowane do Mateusza Morawieckiego, Prezesa Rady
Ministrow, Henryka Kowalczyka Wiceprezesa Rady Ministrow, Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, oraz Jarostawa Kaczynskiego,
Prezesa Prawa i Sprawiedliwosci.
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W pismie zwrociliSmy sie o interwencje w spotkach wytwarzajacych energie elektryczna w zakresie rezygnacji z naddatkowych marz
oraz o pilne podjecie dziatan majgcych na celu wprowadzenie niezbednych zmian legislacyjnych gwarantujacych producentom
zywnosci, rolnikom dostep do energii elektrycznej, gazu i wegla w ilosciach niezbednych do utrzymania ciggtosci produkcji zywnosci.

Zaproponowane konkretne rozwigzania to:
«  zablokowanie cen koricowych energii dla producentéw rolnych, rolnikdw na okres do 2023 roku na podstawie kosztéw

wytworzenia plus $rednia marza wieloletnia;

« uwzglednienie wszystkich obiektéw produkcyjnych przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego w grupie obiektéw, ktore
powinny by¢ chronione przed ograniczeniami w dostawach no$nikdw energii m.in. poprzez zapewnienie minimalnej mocy
poboru na poziomie nie nizszym niz 90% wartosci mocy zamowionej.

Powyzsze stanowisko zostato zaakceptowane przez inicjatywe #HodowcyRazem, czyli:

«  Krajowa Federacje Hodowcéw Drobiu i Producentéw Jaj;
+  Krajowa Rade Drobiarstwa - 1zba Gospodarcza;

Krajowy Zwigzek Pracodawcéw - Producentdw Trzody Chlewnej POLPIG;
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«  Polska Federacje Hodowcow Bydta i Producentow Mleka;

«  Polski Zwigzek Hodowcdw i Producentéw Trzody Chlewnej ,,POLSUS”;
+  Polska Federacje Rolna;

«  Polskie Zrzeszenie Producentéw Bydta Miesnego;

«  Polski Zwigzek Hodowcdw i Producentdéw Bydta Miesnego.

-

SIERPIEN 2022 :

APEL POLSKIEJ FEDERACJI ROLNEJ DO JAROStAWA S
KACZYNSKIEGO PRZECIWKO USTAWIE
O BIOPALIWACH

2 sierpnia podczas posiedzenia Rady Ministréw przyjeto nowelizacje ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych oraz ustawy

o systemie monitorowania i kontrolowania jakosci (UD414, druk sejmowy 2541). Projekt nie byt konsultowany spotecznie, a branza nie
miata szansy sie z nim zapozna, dlatego zarzad Polskiej Federacji Rolnej wspdlnie z Polska Koalicjg Biopaliw i Pasz Biatkowych
skierowali do Jarostawa Kaczyniskiego, Prezesa Prawa i Sprawiedliwo$ci, apel przeciwko zatamaniu optacalnosci produkeji rzepaku.

Zaproponowane konkretne rozwigzania to:

«  pozostawienie dotychczasowego poziomu minimalnego realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego w 2023 roku na
poziomie 80% (zamiast proponowanych 60%);

« usuniecie z projektu przepisu umozliwiajacego faktyczny brak realizacji NCW w 2022 roku poprzez odstgpienie od naliczania
kar za ewentualny brak realizacji tego obowigzku przez podmioty paliwowe.
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Polska Federacja Rolna, w ktorej zrzeszony jest Zwiazek, zrzesza w skali Polski ponad 1000 gospodarstw
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rolnych i przedsiebiorstw z sektora agrobiznesu.

WRZESIEN 2022 .

SPOTKANIE CZEONKOW ZWIAZKU Z MIROSEAWEM
MARCINIAKIEM, NIEZALEZNYM ANALITYKIEM
RYNKOW ROLNYCH

Gtéwnym gosciem spotkania, ktére odbyto sie 9 wrze$nia 2022 roku w Park Hotelu w Bydgoszczy, byt Mirostaw Marciniak,
niezalezny analityk rynkdw rolnych.

Poruszone zagadnienia to:
«  znaczenie Ukrainy i Rosji dla $wiatowego rynku zbdz i roslin oleistych;
«  wptyw agresji Rosji na Ukraine na rynek zb6z i rzepaku;

«  perspektywy na rynku ptodéw rolnych na najblizsze miesiace.

W debacie zorganizowanej podczas spotkania wzieli udziat: Juliusz Mtodecki, prezes zarzadu Krajowego Zrzeszenia Producentow
Rzepaku i Roslin Biatkowych, Marcin Wronski, zastepca dyrektora generalnego Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa.

W spotkaniu uczestniczyto ponad 30 cztonkéw Zwigzku.

WRZESIEN 2022

8. SPOTKANIE Z CYKLU ,,OBIAD Z PRACODAWCAMI
ROLNYMI”’ Z UDZIALEM POStA JANA KRZYSZTOFA
ARDANOWSKIEGO ORAZ SENATORA JOZEFA LYCZAKA

20 wrzesnia 2022 roku Zwigzek zorganizowat kolejne spotkanie z cyklu ,,Obiad z pracodawcami rolnymi”. Uczestniczyli w nim:
Karol Bedkowski, zastepca Dyrektora Kujawsko-Pomorskiego Oddziatu Regionalnego Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa; Ryszard Zarudzki, zastepca dyrektora Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Minikowie; Pawet
Skonieczek, zastepca dyrektora Wydziatu Infrastruktury i Rolnictwa Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego; Grzegorz
Smytry, dyrektor Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Bydgoszczy; Ryszard Btaszkiewicz, cztonek zarzadu Kujawsko-
Pomorskiej I1zby Rolniczej; Edyta Zakrzewska, zastepca dyrektora Departamentu Rolnictwa i Geodezji Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego; oraz cztonkowie zarzadu Zwigzku.

Tematy poruszone podczas spotkania dotyczyty gtéwnie:

« niekorzystnej dla rolnikdw polityki rolnej UE -dazenia Europy do ekologizacji i zwiekszenia obszaréw chronionych;
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«  mozliwosci wsparcia rolnikéw w tematach nowej wspdlnej polityki rolnej;



« Srodkow na dziatania wodne (mata retencja, oczka wodne) zwigzane z zatrzymaniem wody w glebie;

«  mozliwosci rozszerzenia sieci stacji pogodowych potaczonych z Instytutem Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim;

«  naptywu zbdz do Polski w wyniku wojny w Ukrainie.

PAZDZIERNIK 2022
3. EDYCJA KONFERENCJI ,,0ZE W SEKTORZE AGRO -

EKONOMICZNA KONIECZNOSC?”

4 pazdziernika odbyta sie 3. edycja konferencji ,,0ZE w sektorze agro - ekonomiczna konieczno$¢”. Zostata ona zorganizowana
przez Zwigzek Pracodawcow - Dzierzawcow i Wiascicieli Rolnych, a wspotorganizatorami byli Kujawsko Pomorski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Minikowie i Rawicom SA. Konferencja ta zapisata sie jako wazny etap w budowaniu bezpieczeristwa
energetycznego, a takze jako zrddto wiedzy w zakresie odnawialnych zrédet energii. W konferencji wzieto udziat ponad 90
uczestnikoéw: przedsiebiorcéw z sektora rolno-spozywczego oraz rolnikéw indywidualnych, a takze przedstawicieli medidw.

W programie znalazty sie prezentacje:

+  ,Czyjesieniaizima grozi Polsce kryzys energetyczny? Co z cenami energii w 2023?”;

« ,Jakzaangazowac lokalne spotecznosci, aby dostrzegty korzysci z odnawialnych zrodet energii? Dobre praktyki”;
.« ,Srodki krajowe i unijne na OZE dla gospodarstw domowych, rolnikéw i odbiorcéw biznesowych”;

«  ,Optacalnos¢ fotowoltaiki w dobie rosngcych cen energii”;

« ,Farmy fotowoltaiczne, dzierzawa gruntéw - praktyczne informacje dla inwestora”;

« ,Produkcja miesa ze zminimalizowanym sladem weglowym z wykorzystaniem wtasnego ciepta i energii”;

+ ,Kierunki wykorzystania wodoru w gospodarce agrarnej”

oraz debata ,,Jak uniezalezni¢ sie finansowo od rosnacych cen pradu?”.

PAZDZIERNIK 2022

PISMO W SPRAWIE INTERPRETACJI ZASAD NABORU t"
WNIOSKOW W RAMACH INWESTYCJI A 1.4.1. Z KPO

Z inicjatywy Aleksandra Szymanskiego, cztonka zarzadu Zwiazku, powstat apel do wicepremiera Henryka Kowalczyka o podjecie
stosownych dziatan, tak aby z programéw w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) badz
przysztych podobnych programéw mogli korzystac nie tylko aktualni przetwércy artykutéw rolnych, ale réwniez i ci rolnicy i firmy
rolne, ktdrzy taka dziatalno$¢ chcg rozpoczad, lub ci, ktdrzy chcg wzmocnié swojg pozycje wzgledem posrednikdw i handlowcow.
=
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LISTOPAD 2022

NAJWIEKSZY KONGRES PO§WIECONY
TOWAROWEMU ROLNICTWU W POLSCE

16 listopada w Bydgoskim Centrum Targowo-Wystawienniczym odbyta sie 8. edycja Europejskiego Kongresu Menadzeréw Agrobiznesu.
Wydarzenie zorganizowane przez Zwiazek Pracodawcow - Dzierzawcow i Wtascicieli Rolnych oraz Polska Federacje Rolna zgromadzito
ponad 170 zaproszonych gosci. Setki zainteresowanych sledzito transmisje online pieciu godzinnych debat na réznych kanatach
na stronach internetowych i w mediach spotecznosciowych, a blisko 2000 0séb wyswietlito ja w pézniejszym czasie.

Na Kongresie rozmawiano o tym, jak zapewnic bezpieczerstwo zywnosciowe, jak podota¢ wyzwaniom klimatycznym, jak
utrzymac sie na rynku, i o tym, jak rolnik ma osiggac stabilne zyski, produkujac wysokiej jakosci zywnosc, ktéra rownoczesnie
bedzie dostepna dla konsumenta.

W programie znalazty sie:

«  Debata I: Wptyw Europejskiego Zielonego tadu i wojny w Ukrainie na polskie i europejskie rolnictwo;

«  Debata Il: Spoteczeristwo, sSrodowisko, zysk rolnika w kontekscie zrbwnowazonego rozwoju rolnictwa i sektora spozywczego;
«  Debata lll: Rolnictwo regeneratywne - dobre praktyki, nowoczesne technologie;

«  Debata IV: Rolnictwo w czasach zmian i niepewnosci. Wyzwania branzy rolniczej;

«  Debata V: Transformacja energetyczna wyzwaniem ekonomicznym dla producentéw i przetwdrcéw zywnosci. Odnawialne
zrédta energii.

Sponsorzy strategiczni kongresu:
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SPRZECIW WOBEC ZAKAZU STOSOWANIA PASZ
GENETYCZNIE MODYFIKOWANYCH

Zarzad Polskiej Federacji Rolnej zgtosit stanowczy przeciw wobec przyjetej przez Rade Ministrow nowelizacji ustawy o paszach
oraz ustawy o odpadach, ktéra zaktadata wprowadzenie od 1 stycznia 2024 roku zakazu wytwarzania, wprowadzania do obrotu
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i stosowania w zywieniu zwierzat pasz genetycznie zmodyfikowanych oraz organizméw genetycznie zmodyfikowanych
przeznaczonych do uzytku paszowego.

Podkreslone w stanowisku przewidywane skutki wprowadzenia w zycie zakazu stosowania GMO w paszach dla zwierzat to m.in.:

brak realnych mozliwosci petnego zastapienia Sruty sojowej GM inng pasza biatkowa;

drastyczny wzrost kosztow produkcji pasz przemystowych;

dalszy wzrost nieoptacalnosci produkcja $win i drobiu;

wzrost cen detalicznych produktéw pochodzenia zwierzecego (miesa, jaj);

pogorszenie konkurencyjnosci sektora trzody chlewnej i drobiu na rynkach europejskich i Swiatowych;
zagrozenie wzrostem importu miesa wieprzowego i drobiowego z zagranicy;

No ke

znaczace pogorszenie sytuacji finansowej i ekonomiczno-spotecznej w sferze produkgji i dystrybucji Srodkéw do produkgji trzody.

GRUDZIEN 2022

9 WNIOSKOW PO 8. EUROPEJSKIM KONGRESIE
MENADZEROW AGROBIZNESU

Mozliwo$¢ podejmowania dialogu, wspdlne debaty i poszukiwanie optymalnych rozwiazan dla probleméw, z ktérymi sie mierzy
wspotczesne rolnictwo, to nasz obowigzek. Z racji tego Komitet Organizacyjny Kongresu opracowat 9 wnioskow po 8. Europejskim
Kongresie Menadzerow Agrobiznesu, ktdre zostaty przekazane na rece wicepremiera, ministra rolnictwa i rozwoju wsi Henryka
Kowalczyka. Ponadto wnioski zostaty wystane do postéw i senatoréw Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz dziennikarzy.

Komitet Organizacyjny 8. EKMA:

o Grzegorz Brodziak, wiceprezes zarzadu Polskiej Federacji Rolnej, wiceprezes Krajowego Zwigzku Pracodawcéw Producentdw
Trzody Chlewnej POLPIG, prezes zarzadu Goodvalley Agro SA, wiceprezes Grupy Goodvalley ds. Zréwnowazonego Rozwoju

o kukasz Gapa, dyrektor biura Zwigzku Pracodawcdéw - Dzierzawcdw i Wtascicieli Rolnych, wiceprzewodniczacy Rady Polskiej
Federacji Rolnej;

o Mariusz Olejnik, prezes zarzadu Polskiej Federacji Rolnej, prezes zarzadu Spétdzielni Grup ,,Polski Rzepak i Zboza”;

o Tomasz Zdziebkowski, przewodniczacy Rady Polskiej Federacji Rolnej, prezes zarzadu Top Farms Sp. z 0.0.

’- Wptyw wojny na Ukrainie na polskie rolnictwo oraz konieczno$¢ strategicznego podejscia do problemu to
V jeden z najwazniejszych wnioskdw ptynacych z 8. edycji EKMA. Zachecamy do zapoznania sie z pozostatymi
\ wnioskami na stronie: www.kongresagrobiznesu.pl/9-wnioskow-po-8-ekma
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DORADZTWO

Praktyczne doswiadczenie i dostep do najlepszych rozwigzan branzy
rolno-spozywczej, wspotpraca z administracja sprawiaja, ze
swiadczymy ustugi doradcze na najwyzszym poziomie.

Ostatni rok byt czasem wyjatkowo intensywnych dziatan na wielu wczesniej wspomnianych polach. Wyswiadczylismy ponad 30
ustug doradczych na rzecz zrzeszonych cztonkéw oraz przedsiebiorstw z sektora rolno-spozywczego. Nie wszystkie wyswiadczone

przez nas ustugi (doradztwo, konsultacje indywidualne) jesteSmy w stanie szczegbétowo opisaé, mimo ze zapewnity one

niewatpliwy sukces wielu zrzeszonym przedsiebiorstwom.

Warto podkreslic, ze udato nam sie przedtuzyc kilkanascie
umow dzierzaw liczacych ponad 5 tys. ha.

Przedsiebiorcy zrzeszeni w Zwigzku otrzymali r6zne formy wsparcia:

«  praktyczne porady, pomoc w formutowaniu wnioskéw, opinii, stanowisk do przedtozenia w instytucjach pafnstwowych;

« wiedze w zakresie: budowania strategii rozwoju, rozwijania efektywnosci operacyjnej, narzedzi optymalizacji procesow,
zarzadzania zmianami w przedsiebiorstwie oraz zarzadzania projektami;

«  pomoc w pozyskiwaniu kontrahentéw i partneréw przez rozpowszechnianie ofert wspétpracy.

a\
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ZADOWOLENIE ZE WSPOLPRACY
ZZPDIWR

Ocena w skali od 1 do 10

Zalezy nam na satysfakcji naszych cztonkéw, dlatego od wielu lat monitorujemy jakos$¢ ustug doradczych i szkoleniowych,
prowadzac badania opinii poprzez ankiety zadowolenia ze wspotpracy ze Zwigzkiem.

Mito nam poinformowad, iz ocena z ankiet wypetnionych przez cztonkdw oraz uczestnikdw bioracych udziat w naszych
szkoleniach i wydarzeniach wynosi ponad 7 w 10-punktowej skali.

Ogdlny poziom zadowolenia Pani/Pana ze wspdtpracy ze Zwigzkiem
I ’ 1 - bardzo niezadowalajacy, 10 - bardzo zadowalajacy
. Jakos¢ naszych ustug w poréwnaniu z ustugami innych organizacji
0 ’ 1 - bardzo niezadowalajacy, 10 - bardzo zadowalajacy
o Jako$¢ obstugi biura Zwigzku
E ’ 1 - bardzo niezadowalajacy, 10 - bardzo zadowalajacy
Wyniki zostaty opracowane na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w 2022 roku przez Zwiazek na grupie 62 uczestnikow.

Naszym celem jest przygotowanie oferty Zwigzku do zrzeszonych w nim rolnikdw.

&\
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Organizujemy konferencje, kongresy, sniadania biznesowe oraz
szkolenia, dzieki ktérym przedsiebiorcy podnosza kwalifikacje swoje
i swoich kadr.

12-13 stycznia 2022

szkolenie ,,Polski tad - co oznacza w praktyce? Zmiany, ktérych nie mozesz przegapi¢ w 2022 roku”




15 marca 2022

spotkanie zarzadu Zwiagzku i Komisji Rewizyjnej z przedstawicielami instytucji dziatajagcymi na rzecz sektora rolno-spozywczego
w ramach cyklu spotkan zwanych ,Obiadami z pracodawcami rolnymi”

ZPDiWR



12 kwietnia 2022

konferencja ,Racjonalna gospodarka azotem w dobie zmian rynkowych”

————
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7 czerwca 2022

spotkanie zarzadu Zwiazku z przedstawicielami instytucji dziatajgcymi na rzecz sektora rolno-spozywczego w ramach cyklu

spotkan zwanych ,Obiadami z pracodawcami rolnymi”




9 wrzesnia 2022

spotkanie z Mirostawem Marciniakiem, niezaleznym analitykiem rynkéw rolnych
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20 wrzesnia 2022

spotkanie zarzadu Zwiazku z przedstawicielami instytucji dziatajgcymi na rzecz sektora rolno-spozywczego w ramach cyklu
spotkan zwanych ,,Obiadami z pracodawcami rolnymi”




4 pazdziernika 2022

3. edycja konferencji ,,0ZE w sektorze AGRO - ekonomiczna konieczno$¢”
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16 listopada 2022

8. edycja Europejskiego Kongresu Menadzeréw Agrobiznesu




15 grudnia 2022

spotkanie zarzadu Zwiagzku i Komisji Rewizyjnej z przedstawicielami instytucji dziatajacymi na rzecz sektora rolno-spozywczego w

ramach cyklu spotkan zwanych ,,Obiadami z pracodawcami rolnymi”

Ponad 300 0s6b, w tym wybitni eksperci, liderzy biznesu, naukowcy oraz parlamentarzysci, wzieto udziat
w wydarzeniach organizowanych w 2022 roku przez Zwiazek.
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Dziatalnos¢ opiera sie na spotecznej pracy cztonkow.

Na koniec 2022 roku ZPDiWR zrzeszat:

59 przedsiebiorstw rolno- 11 przedsiebiorstw 4 banki i towarzystwa
spozywczych z otoczenia sektora ubezpieczeniowe,
i gospodarstw rolnych, agrobiznesu
1 fundacje, 75 podmiotdw o statusie
cztonka.

Wszystkie wymienione instytucje zatrudniaty tacznie kilka tysiecy pracownikow.

Stan na 31 grudnia 2022 roku.

Wiemy, co mozemy dla Ciebie zrobié! Postaw na przewage dzieki relacjom spotecznym.

Jesli jeszcze nie jeste$ naszym cztonkiem, wypetnij deklaracje dostepna na stronie:

&\

www.pracodawcyrolni.pl/dolaczdonas.
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2022 byt dla nas bardzo aktywnym rokiem. Dziekujemy cztonkom,
sympatykom i wspierajagcym nas, ktorzy byli znami w tym czasie.
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